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MT n_Ûeè~∆øÏ <Û̊´j·T+, <˚XÊ_Ûeè~∆øÏ ñ<ä́ eT+

e´øÏÔ nsTTHê, <˚X¯eTsTTHê, Á|ü|ü+#·yÓTÆHê ø±\ <Ûäsêàìï ã{Ïº e÷s¡T‘·÷
ñ+{≤sTT.  17e X¯‘êã›+ es¡≈£î uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ Á|ü|ü+#· nÁ>∑>±$T.  eT∞¢ Ç|ü&ÉT 21e
X¯‘êã›+˝À nÁ>∑>±$T ne⁄‘·Tqï dü+~Û  düeTj·T+˝À, H˚{Ï »HêuÛ≤˝À ñqï 55% j·TTe‘·
n_Ûeè<∆̊ eTq <˚XÊ_Ûeè~∆.  á j·TTe‘·≈£î •ø£åD ÇdüTÔqï ªª©&é Ç+&çj·÷ 2020μμ 2e
C≤rj·T ñ<ä́ eT+ nì Á|üø£{Ï+#ês¡T &Üˆˆ ø£̋ ≤+ >±s¡T.  á dü+~Û düeTj·T+˝À Á|ü‹
uÛ≤s¡rj·TTì n+‘·sê‘·àqT ‘·{Ïº˝Ò|æ, Á|ü‹ ˇø£ÿ]˝À ∫qï ∫qï e÷s¡TŒ\‘√ >=|üŒ
|ü]D≤e÷\qT ‘Ó#˚Ã ìX¯Ùã› $|ü¢yêìøÏ Äj·TT<Ûä+ Ç~ nì ø£̋ ≤+>±s¡T |ü*ø±s¡T.

ªu≤\uÛ≤s¡‹μ ù|s¡T‘√ s¡#·sTT‘· 3 <äXÊu≤›\T e÷qe $\Te\T s¡÷bı+~+#˚
|ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤qTuÛÑe+‘√ ø£˝≤+ >±] n_Ûeè~∆ u≤s¡‘Y kÕ~Û+#·T≥≈£î »]|æq
|ü]XÀ<ÛäHê Á|üuÀ<Ûë\qT ẙTfī$+∫ s¡∫+∫q |ü]XÀ<ÛäHê‘·àø£ |ü⁄düÔø£ẙT á MT± n_Ûeè<̊∆
<˚XÊ_Ûeè~∆.
D  e´øÏÔ‘ê«_Ûeè~∆øÏ, <̊XÊ_Ûeè~∆øÏ dü+ã+~Û+∫q eTÚ[ø£ dæ<ë∆+‘ê\ dü+|ü⁄{Ï dü+ø£\q+.
D ø£qT$|ü ø£*Z+#˚ yêdüÔyê\ C≤„Hêìï n+~+#˚ C≤„q Kì.
D dæús¡yÓTÆq eTs¡|ü⁄sêì J$‘· HÓ’|ü⁄D≤´\qT Hπ̊sŒ eTVü‰‘·Ôs¡ kÕ<Ûäq+
D e´øÏÔ>∑‘·, C≤rj·T düeTdǘ \qT >∑T]Ô+∫, yê{ÏøÏ XÊX¯«‘· |ü]cÕÿsê\T dü÷∫+#˚

e÷s¡Z<ä]Ù.
D ˇø£ J$‘· ø±\+˝ÀH˚ ns¡T<Ó’q |òüTq #·]Á‘·qT düèwæº+#·&ÜìøÏ dü÷Œ¤]Ôì#˚Ã dü÷Œ¤]Ô

Á|ü<ÛësTTì.
D Á|ü‹ ˇø£ÿ]˝À Á|ü|ü+#· Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT ô|+bı+~+#˚ ô|ìï~Û.

ì»yÓTÆq ‘·|üq‘√, ˝À‘Ó’q uÛ≤yê\‘√ s¡∫+#·ã&çq á |ü⁄düÔø£+˝Àì Á|ü‹
yêø±´ìï C≤Á>∑‘·Ô>±, n+#Ó\yêØ>± #·~$, ãè+<ë\T>± #·]Ã+#·+&ç, me]øÏyês¡T d”«j·T
|ü]o\q #˚düTø√+&ç,  ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, dü+|òüTùde≈£î\T, Ç+<äT˝Àì
Á|ü‹ n+X̄+ ªªe´øÏÔ n_Ûeè~∆øÏ ‘·<ë«sê <̊XÊ_Ûeè~∆øÏμμm˝≤ ñ|üjÓ÷>∑ |ü&É‘êjÓ÷ ø£eT÷´ì{Ï
]ôdsYÃ kÕÿ\sY\T>± |ü]XÀ<Ûäq #̊dæ, •ø£åDì∫Ã á ñ<ä́ e÷ìøÏ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·+&ç..!

@ ñ<ä́ e÷ì¬ø’Hê düuÛÑT´\ dü+K´H˚ Á|ü<ÛëqyÓTÆq ã\+ ø±ã{Ïº ∫es¡ ù|J˝À
ñqï düuÛÑ´‘·« eT]j·TT Á|ü‹»„ |üÁ‘ê*ï |üP]Ô#˚dæ e÷≈£î |ü+|æ+∫, ©&é Ç+&çj·÷
2020  2e C≤rj·T ñ<ä́ eT+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø£+&ç.©&é Ç+&çj·÷ 2020 bòÂ+&˚wüHé
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©&é Ç+&çj·÷ 2020
ªªÄ|t ã&Û√ <˚XŸ ø√ ã&ÛÜy√μμ
|ü]XÀ<Ûäq, s¡#·q  C ø±|” ¬s’{Ÿ‡ : &Üˆˆ q\¢uÀsTTq düT<äs¡ÙHé Ä#ês¡́ .

  Ph.D  (e÷qe‘ê $\Te\T)
n+øÏ‘·+ : á |ü⁄düÔø£+ ªª©&é Ç+&çj·÷ 2020μμ 2e C≤rj·T ñ<ä́ e÷ìøÏ n+øÏ‘·+.
\ø£å´+ :   Á|ü‹ õ˝≤¢˝À ˇø£ \ø£åeT+~ $<ë´s¡Tú\qT düuÛÑT´\T>± #˚]Ã •ø£åDì∫Ã
         ‘Ó\+>±D, Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ˝À 44 \ø£å\ düuÛÑT´\‘√ ©&é Ç+&çj·÷ ñ<ä́ eT+ q&ç|æ+#·+&ç.

düuÛÑ´‘·«+    $sêfi¯eTT
Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\≈£î s¡÷. 01/`
Ç‘·s¡ $<ë´s¡Tú\≈£î s¡÷. 50/`
Annual Membership s¡÷. 1000/`
Life Membeship s¡÷. 10,000/`

á düuÛÑ́ ‘·« yÓTT‘êÔ\qT Äj·÷ Á|ü<ÛëHê#ês¡T´\T , dü+düú\ <ë«sê j·T+.z.
Ò̋<ë &ç.&ç. <ë«sê ªª©&é Ç+&çj·÷ 2020 bòÂ+&˚wüHé μμ ôV’≤<äsêu≤<é ù|s¡Tq #Ó*¢+∫

~>∑Te ∫s¡THêe÷≈£î |ü+|æ+∫ s¡o<äT bı+<ä>∑\s¡T.
$<ë´ dü+düú\T, dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\T, á |ü⁄düÔø£+ 1000 Á|ü‘·T\T

eTTÁ~+∫q#√ yê] dü+düú ù|s¡T, bǫ̀ {À eTTÁ~+#·ã&ÉTqT.
Á|ü<∏äeT eTTÁ<äD : 14 qe+ãsY, 2007, 2011, 2012, 2017
Á|ü‘·T\T : ˇø£ \ø£å

|ü⁄qs¡TàÁ<äD˝À #˚s¡Ã&ÜìøÏ bÕsƒ¡≈£î\ qT+∫ dü÷#·q\qT ÄVü‰«ìdüTÔHêïeTT.
Á|ü‘·T\≈£î, Ç‘·s¡ $es¡eTT\≈£î :
©&é Ç+&çj·÷ uÛÑeHé, neTà|ü*¢, X¯+cÕu≤<é, s¡+>±¬s&ç¶ ` 501 218 ‘Ó\+>±D.
ôd˝Ÿ HÓ+ãsY : 9494412020
á`yÓTsTT Ÿ̋ :  leadindia2020@gmail.com, yÓuŸ ôd’{Ÿ : www.leadindia2020.org.

eTTÁ<äD : l yêDÏ Á|æ+{Ÿ   bÕ´ø˘, ã\ÿ+ù|{Ÿ, ôV’≤<äsêu≤<é ` 500 018.
bǫ̀ Hé   : 040`23815691
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C≤‹øÏ |æ\T|ü⁄

s¡+&ç ! #·]Á‘· düèwæº+#·+&ç !
        øÏ«{Ÿ Ç+&çj·÷ ` 1942             ©&é Ç+&çj·÷ ` 2020

  <äèø£Œ<∏ä+               dü«‘·+Á‘·  uÛ≤s¡‘·<˚X¯+             n_Ûeè~∆ #Ó+~q uÛ≤s¡‘·<˚X¯+
  düeTdü´\T     |üsêsTTbÕ\q, ndüŒèX¯´‘·   C≤rj·T \ø£å´+ @sêŒ≥T #˚j·T&É+

      nee÷Hê\T, |üø£åbÕ‘ê\T.   n_Ûeè~∆øÏ ñ<ä´eT+, n$˙‹, <ë]Á<ä´+,

  ìs¡ø£åsêdǘ ‘· ìs¡÷à\q.

  eqs¡T\T      35 ø√≥¢ j·TTe‘·   74 ø√≥¢ j·TTe‘·

  \ø£å´+       kÕ«‘·+Á‘·´ düeTTbÕs¡®q≈£î ªª$»j·TyÓ÷,   ªÄ|t ã&Û√ <˚XŸ ø√ ã&ÛÜy√ dæ<ë∆+‘·+ <ë«sê

      Ms¡dü«s¡ZyÓ÷μμ dæ<ë∆+‘· \ø£å´+‘√   uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï Á|ü|ü+#· nÁ>∑>±$T <˚X¯+>±

     b˛sê&ÉT≥.   s¡÷bı+~+#·&É+.

  Á|ü<Ûëq       dü«<˚o ñ<ä´eT+, dü‘ê´Á>∑Vü≤+   XÊÅd”Ôj·T õC≤„dü, e÷qe $\Te\qT

 e÷s¡ZeTT\T   nVæ≤+kÕ e÷s¡Z+˝À b˛sê≥+.   ô|+bı+~+#·&É+. <˚X¯uÛÑøÏÔ‘√ ≈£L&çq

  Hêj·Tø£‘·«+ @sêŒ≥T #˚j·T&É+

          Væ≤+<äTe⁄\yÓTÆHê, eTTdæ¢+\yÓTÆHê, Å¬ø’düÔe⁄\yÓTÆHê eTqeT+‘ê eTqTwüß\y˚T.
    eTqeT+<äs¡+ uÛ≤s¡rj·TT\y˚T.  uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï nÁ>∑>±$T #˚j·T&É+ eTq Á|ü<∏äeT
    ø£s¡Ôe´+.
ªe+<˚e÷‘·s¡+μ, ªC…’Væ≤+<éμ ìHê<ë\˝≤>± ̌ ø£]øÏ ̌ ø£s¡T ø£*dæq|ü⁄&ÉT, düuÛÑ\T,
düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+∫q|ü&ÉT, Ò̋K\T Áyêdæq|ü&ÉT, Á|üø£≥q\T/ Á|ü#·Ts¡D\T
eTTÁ~+∫q|ü&ÉT
ª©&é Ç+&çj·÷ —
ªÄ|t ã&Û√ <˚XŸ ø√ ã&ÛÜy√μμ
ìHê<ë*e«+&ç.
mø£ÿ&ç yêfi¯fl+ nø£ÿ&É Hêj·T≈£î\yÓTÆ Ä<äs¡Ù+>± q&ÉT<ë›+!
j·TTe‘·̋ À <˚X¯uÛÑøÏÔ‘√ ≈£L&çq Hêj·Tø£‘·«+ ô|+#·T<ë+!
2020 Hê{ÏøÏ <˚XÊìï Á|ü|ü+#· nÁ>∑>±$T #˚<ë›+!
uÛÑs¡‘·e÷‘· ãTTD+ rs¡TÃ≈£î+<ë+!

©&é Ç+&çj·÷ 2020
(2e C≤rj·T ñ<ä́ eT+)
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©&é Ç+&çj·÷  ˇø£ ìX¯Ùã› $|ü¢e+

&Üˆˆ nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±s¡T @Á|æ̋ Ÿ 2012 Hê&ÉT n|üŒ{Ï e÷qe eqs¡T\ XÊU≤ e÷‘·T´\T
l ø£|æ˝Ÿ dæu≤˝Ÿ >±]øÏ Áyêdæq ñ‘·Ôs¡eTT ‘Ó\T>∑T nqTyê<äeTT HÓ’‹ø£ $\Te\qT
ô|+bı+~+#˚ ªªìX¯Ùã› #Ó’‘·q´ $|ü¢e+ ªª©&é Ç+&çj·÷ 2020μμ ¬s+&Ée C≤rj·T  ñ<ä́ eT+
Bìì <˚X¯eTT˝À nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À Ç|æŒ+#·>∑\s¡T.  á •ø£åD bı+~q $<ë´s¡Tú\qT
y˚˝ eT+~ì  H˚qT |ü]o*+#êqT, $<ë´s¡Tú\˝À eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À
>∑D˙j·TyÓTÆq  e÷s¡TŒqT ‘ÓdüTÔ+~. á ©&é Ç+&çj·÷ Ä|tòt ã&√ <˚XŸø√ ã&ÛÜy√ •ø£åD,
\ø£å\ ø=\~ $<ë´s¡Tú\‘√, ˇø£ ìX¯ã› $|ü¢e+ rdüT≈£îedüTÔqï~ ©&é Ç+&çj·÷
ñ<ä´eT+.
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©&é Ç+&çj·÷  2020 ñ<ä́ eT dü÷Œ¤]Ô π>j·TeTT
s¡#·q : Ábıˆˆ j·THé._. düT<äs¡ÙHé Ä#ês¡́

©&é Ç+&çj·÷ 2020... ©&é Ç+&çj·÷ 2020....
dü«s¡í uÛ≤s¡r u≤≥sê j·TT‘·sêìπø dü÷Œ¤]Ôsê ˆˆ 2 ˆˆ
ø£̋ ≤+ ø£\\T ì»eTT #˚j·T>± ˆˆ 2 ˆˆ
ø£<ä* eTT+<äT¬ø’ kÕ>∑sê... kÕ>∑sê... ˆˆdü«s¡íˆˆ

ˆˆ 2 ˆˆ
     ©&é Ç+&çj·÷ 2020...  ˆˆ 2 ˆˆ

#˚sTT #˚sTT ø£\|üsê ø£<ä* eTT+<äT kÕ>∑sê
<˚X¯e÷‘· ùde˝ÀH˚ <˚X¯uÛÑøÏÔ #ê≥sê ˆˆ 2 ˆˆ
uÛÑs¡‘·C≤‹ #·]‘·H˚ $X¯«#·]‘· #˚j·Tsê
ø£̋ ≤+ ø£\\T ì»eTT #˚j·T ø£<ä* eTT+<äTπø>∑sê ˆˆ 2 ˆˆ

ˆˆdü«s¡íˆˆ
    ©&é Ç+&çj·÷ 2020... ˆˆ 2 ˆˆ

uÛÑs¡‘·C≤‹ >∑s¡«|ü⁄Á‘· uÛÑj·TeTTì+ø£ M&Ésê
e´øÏÔ Á|ü>∑‹ <˚X¯ Á|ü>∑‹ e´øÏÔj˚T ˇø£ X¯øÏÔsê ˆˆ 2 ˆˆ
dü+ø£\ŒyÓT #ê\Tsê nkÕ<Ûä́ yÓT Ò̋<äTsê ˆˆ 2 ˆˆ
ø£̋ ≤+ ø£\\T ì»eTT #˚j·T ø£<ä* eTT+<äTπø>∑sê ˆˆ 2 ˆˆ

ˆˆdü«s¡íˆˆ
    ©&é Ç+&çj·÷ 2020... ˆˆ 2 ˆˆ

j·TTe‘· #˚‹˝ÀH˚ <˚X¯ Á|ü>∑‹ ñ+~sê
j·TTe‘· ‘·\T#·T≈£î+f… #˚j·T Ò̋ì<˚MT Ò̋<äTsê ˆˆ 2 ˆˆ
>∑‘·eTTq+‘· eTs¡Tesê >∑>∑qyÓT ˙ Vü≤<äT›sê ...
ø£̋ ≤+ ø£\\T ì»eTT #˚j·T ø£<ä* eTT+<äTπø>∑sê ˆˆ 2 ˆˆ

ˆˆdü«s¡íˆˆ
    ©&é Ç+&çj·÷ 2020... ˆˆ 2 ˆˆ

n\Hê{Ï ñ<ä́ eT+ øÏ«{Ÿ Ç+&çj·÷ b˛sê≥+
H˚{Ï j·TTe‘· Á|ü>∑‹j˚T ©&é Ç+&çj·÷ ñ<ä́ eT+
nÁ>∑>±$T uÛ≤s¡r ø£̋ ≤+ ø£\\ yês¡BÛ
ø£̋ ≤+ ø£\\T ì»eTT #˚j·T  ø£<ä* eTT+<äTπø>∑sê ˆˆdü«s¡íˆˆ

    ©&é Ç+&çj·÷ 2020... ˆˆ 2 ˆˆ
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6.  j·TTe‘· düeTdǘ \T     21
7.  MT n_Ûeè<∆̊ ` <˚XÊ_Ûeè~∆     24
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MTs¡T Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T <˚XÊìøÏ ˇø£ >=|üŒ dü+|ü<ä.  ©&é Ç+&çj·÷ 2020`Ä|tt
ã&Û√ <˚XŸø√ ã&Üy√ •ø£åD ø±s¡́ Áø£eT+˝À bÕ˝ÀZì ªªMT Äs√>∑́ + ` MT Äq+<ä+μμ ø=s¡≈£î
ÁøÏ+~ ÁbÕ<∏ä$Tø£ eT]j·TT eTTK´yÓTÆq ìj·Te÷\qT •ø£åD düeTj·TeTTq+<äT eT]j·TT
‘·<äq+‘·s¡+ ≈£L&Ü bÕ{Ï+#·e\dæq~>± ø√s¡T≈£î+≥THêïeTT.  eTT+<äT>± eTq+<äs¡+
C≤Hé õÁ^ <√dtÔ\T>± qqTï MTs¡T n+<äs¡÷ n+^ø£]kÕÔsê? nsTT‘˚ n+<äs¡÷ MT
kÕúq+ qT+&ç MT #˚sTTì Hê yÓ’|ü⁄ #·÷|ü+&ç n|ü&ÉT C≤Hé õÁ̂  <√dtÔ nì n+<ä]‘√
nì|æ+#·+&ç eTqeT+<äs¡+ ÁbÕD ùdïVæ≤‘·\eTì eTs¡eø£+&ç.

1.  qe«&ÉeTT
2.  zô|Hé yÓTÆ+&é ` H˚s¡TÃø=H˚ eTqdüÔ‘·«+
3.  ì»+ #Ó|üŒ&É+ (dü‘·́  dü+<Ûä‘·)
4.  kÕqT≈£L\+ <äèø£Œ<Ûä+, 100% bÕ˝§Zq≥+
5.  Ç‘·s¡T\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥.

1.  qe«&É+ : ˇø£ eTVü‰ø£$ ªqe⁄«μqT >∑T]+∫ #ÓãT‘·÷,
qe«&É+ ˇø£ jÓ÷>∑+
q$«+#·&É+ ˇø£ uÛÀ>∑+
qe«ø£ b˛e&É+ ˇø£ s√>∑+!

ô|’ |ü<ä́ + <ë«sê eTq≈£î ‘Ó*ùd ˙‹ :
qe«&É+ e\q Äs√>∑´+>±, dü+‘√wü+>± e⁄+&É>∑\+.  eTq u§&ÉT¶ (Hê_Û)

72,000 Hê&ç eT+&É\ πø+Á<ä+. qe«&É+ e\q Ä πø+Á<ä+ ˇπøkÕ] #Ó’‘·q´e+‘·+
ne&É+e\q Á|ü‹ ø£D+ ø£<äT\T‘·T+~. ‘·<ë«sê nìï nej·Tyê\T #·Ts¡T>±Z |üì#̊kÕÔsTT.
eT]j·TT eTq yÓT<ä&ÉT˝À m+&Ü]¸Hé nH˚ Vü‰s√àHé $&ÉT<ä\e⁄‘·T+~.  eTqdüT‡̋ Àì
\ø£å\ q÷´sêHé\T ñ‘Ô̊õ‘·eTsTT´, bÕõ{Ïyé X¯øÏÔìkÕÔsTT.

qe⁄« e\q X¯Øs¡+, eTqdüT‡ ]˝≤ø‡̆ ne⁄‘·T+~.  düeTdǘ \ e‹Ô&ç, ø√|ü‘êbÕ\
e‹Ô&ç, $düT>∑T ‘·>∑TZ‘·T+~.  XÊ+‹ HÓ\ø=+≥T+~. X¯Øs¡+, eTqdüT‡, Ä‘·à ˇø£≥e&É+
e\q Äq+<ä jÓ÷>±ìï nqTuÛÑ$+#·>∑\+.

1.  ùdïVü≤+ `  Äs√>∑́ +  ` Äq+<ä+
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e÷qdæø£ ˇ‹Ô&ç e\q ô|’‘·´ Á>∑+~Û (Pancreasee) ÇqT‡*Hé ñ‘·Œ‹Ô ‘·–Z
&Éj·÷_{Ïdt≈£î <ë]rdüTÔ+~. >∑T+&Ó <ä&É ô|]–  B.P. <ë] rdüTÔ+~. W.H.O.  …̋ø£ÿ\
Á|üø±s¡+ Á|ü‹ |ü~eT+~˝À q\T>∑Ts¡T wüß>∑sY yê´~ÛÁ>∑düTÔ\e⁄‘·THêïs¡T. qe«&É+ e\q,
X¯Øs¡+˝Àì bÕ´+ÁøÏj·÷dt Á>∑+~Û dü]>± |üì#˚j·T&É+ e\q wüß>∑sY yê´~Ûì ìj·T+Á‹+#·
e#·TÃqT.

qe«&É+ e\q X¯Øs¡+ eT]j·TT XÊØs¡ø£ dæú‘·T\T ñ‘˚Ôõ‘·yÓTÆ eTqdüT‡
Á|üXÊ+‘·+>± e⁄+&É&É+ #˚‘·, B.P, >∑T+&Ó, Js¡íø√X¯, XÊ«düø√X¯ e+{Ï nH˚ø£ yê´<ÛäT\qT
‘·–Z+#· e#·TÃqT.
Activity :  eT÷&ÉTkÕs¡T¢ qyê«*. ‘·<ë«sê yê]ì q$«+#·&É+ <ë«sê, MT X¯Øs¡+
eT]j·TT e÷qdæø£ dæú‹ô|’ Á|üuÛ≤e+ |ü]o*+#·e#·TÃqT.
2. MTs¡T ô|<äe⁄\qT yÓ&É\TŒ #˚dæ qe⁄« eTTK+‘√ ≈£Ls√Ã+&ç. á dæú‹˝À MTs¡T
düeTdü´\qT |ü]o*+#·+&ç.
3. qe⁄«qT C≤rj·T ñ<ä´eT+˝À ˇø£ Äj·TT<Ûä+>± yê&Ü*.  nq>±, @ Ç<ä›s¡T
uÛ≤s¡rj·TT\T m<äTs¡T|ü&çHê, yê]s¡Te⁄s¡T qe⁄«‘·÷ |ü\ø£]+#·Tø√e&ÉeTH˚ Á|üÁøÏj·TqT
<˚X¯+ q\TeT÷\˝À yê´|æÔ #Ó+<äT≥≈£î Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T ø£èwæ #˚dæ ñ<ä́ e÷ìï eTT+<äT≈£î
q&ç|æ+#·>∑\s¡T.

bÕXÊÃ‘·´ <˚XÊ\ bÂs¡T\T, @ Ç<ä›s¡T m<äTs¡T|ü&çHê yês¡T ÄbÕ´j·T+>±
∫s¡Tqe⁄«‘√ |ü\ø£]+#·T≈£î+{≤s¡T. n<̊ kÕ+Á|ü<ëj·÷ìï eTqeT+<äs¡eTT <̊X̄yê´|üÔ+>±
yê´|æÔ #Ó+~+#ê*.

qy˚« eTq ñ<ä́ eT+
kÕ>±*. . . kÕ>±*. . . qe⁄«‘·÷
qe⁄«‘·÷ . . . q$«dü÷Ô
qy˚« eTq ñ<ä́ eT+ !
©&ç+&çj·T ñ<ä́ eT+ !

2.  $XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ : (H˚s¡TÃ≈£îH˚ eTqdüÔ‘·«eTT)
ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ $<ë´]ú M.B.B.S.,  |üP]Ô #˚kÕ&ÉqT≈£î+<ë+.  n+fÒ ‘·q≈£î

M.B.B.S., ˝À e⁄qï bÕsƒê´+XÊ\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT. ø±ì  M.D. >∑T]+∫ ø±ì, Ç‘·s¡
n+XÊ …̋’q Ç+»˙]+>¥, C.A.,‘·~‘·s¡ n+XÊ\ >∑T]+∫ ‘Ó*j·T<äT.
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eT]ø=ìï n+XÊ\ >∑T]+∫ ‘Ó*dæ e⁄+&Éø£b˛e#·TÃqT. n˝≤H˚ nH˚ø£ Ç‘·s¡
$wüj·÷\ >∑T]+∫ ‘Ó*j·T<äT

Known is a drop
Unknown is an ocean

(‘Ó*dæ+~ ˙{Ï u§≥º+‘· (˙{Ï#·Tø£ÿ) ‘Ó\TdüTø√e\dæ+~ düeTTÁ<äeT+‘·)
@ ì$Twü+ qT+&Ó’‘˚ e÷qe⁄&ÉT n+‘ê Hê≈£î ‘Ó\TdüT nì uÛ≤$kÕÔ&√, Ä

ø£åD+ qT+&ç ‘·q n_Ûeè~∆ ‘·–Zb˛‘·T+~.
n˝≤ ø±≈£î+&Ü, ‘êqT H˚s¡TÃø√e\dæ+~ #ê˝≤ e⁄+~ nH˚ uÛ≤eq˝À ñqï|ü&ÉT

‘·q y˚T<ÛëX¯øÏÔì, $C≤„q dü+|ü<äqT ô|+bı+~+#·Tø=ì n_Ûeè~∆ |ü<∏ä+˝À |üj·Tì+#·
e#·TÃ.

n+<äTπø “Learnign is a continuous process”. ø±e⁄q, •ø£å≈£î\T H˚s¡TÃø=H˚
eTqdüÔ‘·«eTT (Á|üeè‹Ô) ø£*– e⁄+&ç •ø£åD |üPs¡Ôj˚T´es¡≈£î open mind  ‘√ ø£*– j·TT+&ç
•ø£åD n+XÊ\qT ≈£åîDí+>± ns¡ú+ #˚düTø=qT≥≈£î Á|üj·T‹ï+#·e\dæq~>± ‘Ó*j·TCÒj·T
e˝…qT.

$XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ :` $XÊ\ <äèø£Œ<Ûä+ ø£*– ñ+&É+&ç. Á|ü|ü+#·+˝À m+‘√ $C≤„q+, m+‘√
eT+~ C≤„qT\T ñHêïs¡T. m\¢|ü&ÉT H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ eTT+<äT+&É+&ç.  Á|ü‹ ˇø£ÿ]
qT+&ç ø£̇ dü+ ˇø£ÿ düT>∑TD+ nsTTHê H˚s¡TÃø√>∑\+.

Dont Know

Dont
Know Know

Un Know

MBBS

MS
Tsunami

$<ë´]ú

bÕsƒ¡XÊ\ ≈£î≥T+ã+
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á ø£åD+ qT+&ç n˝≤+{Ï <äèø£Œ<Ûëìï n\es¡#·Tø√+&ç. H˚s¡TÃø√e&É+ <ë«sê
mH√ï düT>∑TD≤\T n\e&ÉT‘êsTT. á düT>∑TD≤\ <ë«sê eT+∫ e´øÏÔ‘ê«ìï n\es¡#·T≈£îì
>=|üŒ e´øÏÔ>± e÷s¡e#·TÃ.
3. dü‘·´ dü+<Ûä‘· (ìC≤sTT‹) : eTq+ @+ e÷{≤¢&ÉT‘·THêïyÓ÷, n~ Ä#·]+#ê*. ˙‹,
ìC≤sTTr\T eTìwæøÏ düe÷»+˝À ˇø£ >∑T]Ô+|ü⁄ìkÕÔsTT. >ös¡yêìï ô|+#·T‘êsTT.
qeTàø±ìï ÇkÕÔsTT.

Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T ˙‹, ìC≤sTTr\Tqï e´øÏÔì $X¯«dæ+#·&Éy˚T ø±ø£, n˝≤+{Ï e´øÏÔì
ñqï‘· kÕúq+˝À ñ+#·&ÜìøÏ ñ‘ê‡Vü≤+ #·÷|ækÕÔs¡T.  eT+∫ Hêj·T≈£î&ç>± >∑T]Ô+|ü⁄
bı+<äT‘ês¡T.
4. 100%  ìeT>∑ï‘· :` •ø£åD »]π>≥|ü&ÉT, ÁX¯<ä›>± nqTuÛÑyê\qT $T–*q yê]‘√
|ü+#·Tø√yê*. n_ÛÁbÕj·÷\qT ‘Ó\bÕ* Ä≥\˝À, #·s¡´\˝À bÕ˝§ZHê*.  •ø£ åDqT
Äq+~dü÷Ô, Á|ü‹ $wüj·TeTT˝ÀqT, ñ‘ê‡Vü≤+>± bÕ˝§ZHê*.

@ø±Á>∑‘· : ̀  @ |üì #̊ùd≥|ü&Ó’Hê, MT düπs«+Á~j·÷\T Ä |üìMT<ä ìeT>∑ïeTj̊T´\
C≤Á>∑‘·Ô eVæ≤+#·&É+ <ëì e\q 100% |òü*‘êìï bı+<ä>∑\T>∑T‘ês¡T.  n˝≤π> •ø£åD˝À
≈£L&Ü Åf…ÆqsY #ÓãT‘·Tqï~ ÁX¯<ä∆>± $+≥÷, ns¡ú+ #˚düTø=ì, Ä#·]+#·>∑*–‘˚ J$‘·+˝À
m+‘√ ñqï‹ì kÕ~ÛkÕÔs¡T.
5.  Áb˛‘ê‡Vü≤+ : ` •ø£åD rdüT≈£î+≥Tqï, Á|ü‹ ˇø£ÿ]˙ Ábı‘·‡Væ≤+#ê*. eT+∫ e÷≥\‘√
$<ë´s¡Tú\qT Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, ñ‘ê‡Vü≤|üs¡#ê*. yê]˝Àì Ä‘·à $XÊ«kÕìï  y˚T˝§ÿ˝≤Œ*.

ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+≥÷ , $T–*q yê]ì ñ‘ê‡Vü≤|üs¡#ê*.

MT Äs√>∑́ + MT #˚‘·T˝À¢

#·|üŒ≥T¢ ø=≥º+&ç Äs√>∑́ + bı+<ä+&ç
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ø±¢|òæ+>¥ f…øÏïø˘‡ : ` me¬s’Hê ˇø£ eT+∫ e÷≥ #Ó|æŒHê, eT+∫ |üì #˚dæHê $»j·T+

kÕ~Û+∫Hê, #·|üŒ≥¢ <ë«sê n_Ûq+~kÕÔeTT. ø±˙ m|ü&ÉT π̌ø $<ÛäyÓTÆq #·|üŒ≥T¢ ø=fÒº

yê]øÏ, d”«ø£]+#˚ yê]øÏ $düT>∑T ø£\>∑e#·TÃ. n+<äTe\¢ eTq ©&é Ç+&çj·÷, #·|üŒ≥¢̋ À

ˇø£ q÷‘·q‘ê«ìï Á|üy˚X¯ô|{Ïº+~.  á q÷‘·q #·|üŒ≥T¢, ‘·e÷cÕ>± ñ+&É≥y˚T ø±ø£,

düè»Hê‘·àø£+>± ≈£L&Ü ñ+&ç ø±s¡́ Áø£e÷ìøÏ n<äq|ü⁄ ñ‘ê‡Vü‰ìï, Äq+<ëìï n+~kÕÔsTT.

1.  |òü⁄ Ÿ̋ |òü⁄ Ÿ̋ e+&ÉsY |òü⁄ Ÿ̋ ø±¢|t‡
|ü<ä›‹ : ¬s+&ÉT #˚‘·T\T ÁøÏ+~ qT+&ç 1 2 ` 1 2 3 , 1 2 ` 1 2 3 >± #·|üŒ≥T¢ ø={≤º*.

2. ¬ssTTHé ø±¢|t‡
|ü<ä›‹ : n+<äs¡÷ m&ÉeT #˚‹ì ô|’øÏ ‘·\≈£î m<äTs¡T>± m‹Ô ≈£î&ç #˚‹ ˇø=ÿø£ÿ y˚*‘√

1 2 3 4 5  4 3 2 1>± ø=≥ºe …̋qT. es¡̧ + |ü&ç+~.  Ä–+~.

3.  sê¬ø{Ÿ ø±¢|t‡
|ü<ä›‹ : n+<äs¡÷ #˚‘·T\T ô|’øÏ ñ+∫ ô|’ qT+∫ ÁøÏ+<äøÏ 3 2 1 C≤jYT nH˚ X¯ã›+‘√

sê¬ø{Ÿ e …̋ ≈£î&ç #˚‹ì ô|’øÏ #·÷bÕ*.

4.  ôd’̋ …Hé‡ ø±¢|t‡
|ü<ä›‹ : n+<äs¡T #˚‘·T\T ô|’¬ø‹Ô ¬s+&ÉT #˚‘·T\ y˚fi¯fl ∫es¡\T ø£*ùd˝≤ Ä&çdü÷Ô ñ+&Ü*.

düe÷y˚X¯+˝À Á|üdü+–düTÔqï|ü&ÉT, eT+∫ $wüj·÷\T #Ó|æŒq|ü&ÉT Çã“+~ ˝Ò≈£î+&Ü

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ á ø±¢|t‡ Á|ü‘˚́ ø£‘·. Ç‘·s¡T\T eT+∫ |üqT\T #˚dæq|ü&ÉT á ø±¢|t‡‘√

Áb˛‘ê‡Vü≤eTT ‘Ó*j·T #˚j·Te#·TÃ.

5. {Ïø˘ {Ïø˘ ø±¢|t‡ :
|ü<ä›‹ : ¬s+&ÉT #˚‘·T\ y˚fi¢̄‘√ ∫{Ïø£ y˚dü÷Ô 1 2 3, 1 2 3 nH˚ $<Ûä+>± n+<äs¡÷

π̌økÕ] düs¡<ë>± #˚j·÷*. Á|ü‹ kÕ] #·|üŒ≥T¢ 3 kÕs¡T¢ e÷Á‘·y˚T ø={≤º*.

Áô|ò+&éwæ|t ôdwüHé̋ À Ä&ç+#˚ Ä≥\T : `
Áù|ø£å≈£î\ qT+&ç ø=+‘·eT+~øÏ á Ä≥\˝À bÕ˝§ZHê*. ø£̇ dü+ 10 eT+~

yê]ì yêπs y˚~ø£ MT<ä≈£î e∫Ã Ä&ç‘˚ u≤>∑T+≥T+~.
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á Ä≥\T Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT, n+‘·Ø¢q+>± ñqï kÕeTsê∆´\qT yÓ*øÏ

rj·T&Éy˚Tø±ø£, nqedüs¡ uÛÑj·÷\qT, Ä+<√fi¯q\qT dü+øå√uÛ≤\qT rdæy˚düTÔ+~.

Blindgame : ùdºõô|’ 10 eT+~ì ø£fi¯ófl eT÷düTø=ì uÛÑTC≤\T ‘·&ÉTeTT‘·÷ m‘·TÔ\

Á|üø±s¡+ ì\ã&˚̋ ≤ Ä&ç+#ê*.

1.  C≤„|üø£ X¯øÏÔ ô|+#˚ Ä≥  :
$<ë´s¡Tú\qT >∑T+Á&É+>± ≈£Ls√Ãu…{Ïº ˇø£ $<ë´]úì ˇø£ |ü⁄e⁄« ù|s¡T #Ó|üŒeTHê*.

ñ<ë: eT …̋¢, ¬s+&√ $<ë´]ú yÓTT<ä{Ï $<ë´]ú #Ó|æŒq |ü⁄e⁄« ù|s¡T #Ó|üPÔ ¬s+&√ <ëìì

#ÓbÕŒ*.  ñ<ë: eT …̋¢, #˚eT+‹, eT÷&√ $<ë´]ú, yÓTT<ä{Ï, ¬s+&Ée yês¡T #Ó|æŒq |ü⁄e⁄«\

ù|s¡T¢ es¡Tdü̋ ÀH˚ #Ó|üPÔ eT÷&ÉT ù|s¡T #ÓbÕŒ*. ñ<ë: eT …̋¢, #˚eT+‹, >∑T˝≤_ Ç˝≤ 4e

$<ë´]ú, yÓTT<ä{Ï eTT>∑TZs¡T #Ó|æŒq |üP\ ù|s¡T¢ #Ó|üPÔ 4e |ü⁄e⁄« ù|s¡T <ë«sê |ü<äC≤˝≤_Û

eè~∆ #˚düTø=qT#·÷, C≤„|üø£X¯øÏÔì ô|+bı+~+#·Tø=qTqT.

MT˝À ø£*–q e÷s¡TŒ\qT Áyêj·T+&ç :`
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ˇø£ X̄‘êu≤›ìøÏ |üPs¡«+ uÛ≤s¡rj·TT\+<äs¡÷ @ø£yÓTÆ
ª<˚X¯ kÕ«‘·+Á‘·́ y˚Tμ <˚X¯ \ø£ǻ +>± b˛sê&ç kÕ«‘·+Á‘·́ + dü+bÕ
~+#ês¡T. eT] H˚{Ï uÛ≤s¡‘·<˚XÊìøÏ n≥Te+{Ï \ø£å´+

ø=s¡e&ç+~.  ø±ã{Ïº eTqeT+‘ê @ø£yÓTÆ H˚{Ï <˚X¯ »HêuÛ≤˝À 54% j·TTe‘·≈£î
~X¯qT, ~X¯qT ìπs›•+#˚ ªª©&é Ç+&çj·÷ 2020μμ ¬s+&Ée C≤rj·T ñ<ä´eT+
#˚|ü≥ºe\dæ e⁄+~. Bì˝À Á|ü‹ e´øÏÔ, Á|ü‹ dü+düú Á|üC≤kÕ«eT´+˝Àì Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷
uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê*.
n_Ûeè~∆ #Ó+~q uÛ≤s¡‘Y

eTq+<äs¡+ 2020 Hê{ÏøÏ n_Ûeè~∆ #Ó+~q uÛ≤s¡‘YqT kÕ~Û+∫q#√
<˚X¯+˝À  ù|<ä]ø£+, ìs¡ø£åsêdǘ ‘·, ìs¡T<√´>∑+ Ç‘ê´~ düeTdǘ \˙ï rs¡T‘êj·Tì
q÷≥ Çs¡yÓ’ ø√≥¢ uÛ≤s¡rj·TT\ eTqdüT\ ï̇ @ø£yÓTÆ, ̌ ø£ >=|üŒ X̄øÏÔ>± Ä$s¡“¤$+∫q#√
n_Ûeè~∆ uÛ≤s¡‘Y @s¡Œ&ÉT‘·T+<äì e÷J sêÅwüº|ü‹ &Üˆˆ ø£̋ ≤+>±s¡T #ÓbÕŒs¡T.
n_Ûeè~∆ #Ó+~q uÛ≤s¡‘Y ` ø±sê´#·s¡D

ªªMTs¡T n_Ûeè~∆ #Ó+<ä+&ç! <˚XÊìï n_Ûeè~∆ #˚j·T+&çμμ nH˚ dæ<ë∆+‘·+‘√
Á|ü‘˚́ ø£ •ø£åDqT Ç∫Ã, j·TTe‘·̋ À <ë–q #Ó’‘·q´ X¯øÏÔì, <˚X¯uÛÑøÏÔì y˚T˝§ÿ*Œ 2020
˝À|ü⁄>± n_Ûeè~∆ #Ó+~q uÛ≤s¡‘YqT kÕ~Û+&Éy˚T ø±sê´#·s¡D.  eTq &Üˆˆ ø£̋ ≤+
>±s¡T ªªÇ~ ‘·|üŒ≈£î+&Ü kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+~μ n+≥÷ eTqeT+‘ê ÄXÊJe⁄\T>± C≤‹
ìsêàD≤ìøÏ m˝≤ bÕ≥T |ü&Ü˝À $e]düTÔHêïs¡T.
qe‘·s¡+ ìsêàD+ m˝≤?

‘·s¡‘·sê\ Á|ü»\ Ä˝À#·q\qT ì»+ #ù̊d+<äT≈£î ìs¡+‘·s¡+ ñ‘ê‡Vü≤+‘√
ÁX¯$T+#·&É+ <ë«sê C≤‹ ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~. ˇø£ ‘·s¡+ ‘·eT ø£èwæ |òü̋ ≤\qT
‘·s¡Tyê‹ ‘·sêìøÏ ã~© #˚düTÔ+~.  ‘·s¡Tyê‹ ‘·s¡+ ≈£L&Ü ‘·eT ø£èwæì, ø£\*ï,
ÄX¯j·÷*ï yê{ÏøÏ »‘·#˚dæ, C≤rj·T \øå±´ìï ìπs›•+#·&ÜìøÏ, <ëìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ
ø£èwæ #˚düTÔ+~.   á$<Ûä+>± eTT+<äT≈£î kÕ>∑T‘·÷ C≤‹ X¯øÏÔ e+‘·+>± s¡÷bı+~,
<˚X¯ø°]Ô, Á|ü‹wüº\T ñqï‘· •Ksê\≈£î #˚s¡T≈£î+{≤sTT.

nÁ>∑>±$T uÛ≤s¡‘Y ìsêàD≤ìøÏ eTq≈£î nbÕs¡yÓTÆq e÷qe eqs¡T\T, düVü≤»
eqs¡T\T ñHêïsTT.  yê{Ïì uÛ≤s¡rj·TT\+<äs¡T @~ m˝≤ n_Ûeè~∆øÏ $ìjÓ÷–+
#ê˝À ‘Ó\TdüTø=ì ñ<ä´eT s¡÷|ü+˝À #˚ùdÔ ªnÁ>∑>±$Tμ uÛ≤s¡‘Y 2020 ˝Àù|
Ä$s¡“¤$düTÔ+~.  eTq uÛ≤s¡rj·T j·TTe‘· n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷ ‘·<ë«sê <˚XÊìï
Á|ü|ü+#· nÁ>∑>±$T>± #˚j·T&ÜìøÏ eTq ÁbÕNq uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ @ $<Ûä+>± Á|ü|ü+#·
nÁ>∑>±$T>± ñ+&ç+<√ ‘Ó*j·TCÒj·÷*‡q nedüs¡+ ñ+~.

2.  C≤‹øÏ ø£̋ ≤+ |æ\T|ü⁄
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           3.  Hê{Ï yÓ’uÛÑe |ü⁄qs¡T<ä∆s¡D ̀  H˚{Ï u≤<Ûä́ ‘·

ªªkÕ«$T $y˚ø±q+<äT&ÉTμμ uÛ≤s¡rj·T dü+düÿè‹øÏ yês¡düTì>± bÕXÊÃ‘·´ Á|ü|ü+

#êqï+‘ê ˇ|æŒ+∫ yÓT|æŒ+∫Hê&ÉT. Hê\T>∑T dü+e‘·‡sê\ Á|ü#ês¡+ ‘·s¡Tyê‘· eTÁ<ëdüT

$e÷HêÁX¯j·T+˝À ~>∑>±H˚ Äj·Tq ‘·q e÷‘·èuÛÑ÷$TøÏ Á|üD≤e÷\]Œ+∫, ø±düÔ eT{Ïºrdæ,

‘·\ô|’ #·\T¢ø=ì ‘·q <˚X¯+ô|’ >∑\ >ös¡yêìï #ê{≤&ÉT. `ªªH˚qT uÛ≤s¡rj·TT&Ó’ q+<äT≈£î

>∑s¡«|ü&ÉT‘·THêïqTμμ nHêï&ÉT.

á s√E eTq˝À m+‘·eT+~ uÛ≤s¡rj·TT\T>± »ìà+∫q+<äT≈£î >∑s¡«|ü&ÉT

‘·THêïs¡T? Ä >∑s¡«+ Ç|ü&Ó+<äT≈£î ø£qTeTs¡T¬>’+~? eTq |üPØ«≈£î\ >=|üŒ‘·q+ >∑T]+∫

eTq≈£î ‘Ó*j·T<äT. á nC≤„q+ e\H̊ eTqeTT uÛ≤s¡rj·TT\T>± >∑]«+#·̋ Òø£b˛‘·THêïeTT.

$X¯«kÕ+düÿè‹ø£ Hêj·Tø£‘·«eTT

ÁbÕNq uÛ≤s¡rj·TT\+‘ê ªªedüT<ÛÓ’ø£ ≈£î≥T+ãyéTμμ nH˚ yÓ’~ø£ dæ<ë∆+‘·+ Á|üø±s¡+

Jeqj·÷Á‘· kÕ–+#ês¡T. á ‘·èrj·T düVü≤ÁkÕ_›̋ À Á|ü#ês¡+ bı+<äT‘·Tqï Á|ü|ü+#·eT+‘·

ˇπø Á>±eT+ ª>√¢ã˝Ÿ $˝ÒCŸμ (Global Village) nH˚ n‘ê´<ÛäTìø£ uÛ≤eq uÛ≤s¡rj·TT\<˚.

e÷qe düècÕº́ ~ qT+&ç uÛ≤s¡rj·TT\#̊ $X̄«dæ+#·ã&ç, Ä#·]+|üã&çq ø=ìï dæ<ë∆+‘ê\T

ÇM:

D yês¡T á $XÊ«qï+‘·{Ï̇  π̌ø ≈£î≥T+ã+>± uÛ≤$+#ês¡T.

D yê] ÁbÕs¡úq ª˝Àø±dü‡eTkÕÔ düT‡œH√uÛÑe+‘·Tμ Á|ü|ü+#·eT+‘ê düTK+>± ñ+&Ü*.

D yê] Jeq dü÷Á‘·+ ` <Ûäsêàs¡ú ø±eT yÓ÷øå±\qT Ä#·]+∫ J$+#·&É+. n+fÒ

D <Ûäs¡àyÓTÆq dü+bÕ<äq, <Ûäs¡àyÓTÆq ø√]ø£\T yÓ÷ø£å e÷sêZìøÏ rdüTø=ì b˛‘êj·Tì

uÛ≤$+#ês¡T.

D yê] J$‘·ø±\+ ` ÁãVü≤à #·sê Á́X¯eT+, >∑èVü≤kÕúÁX¯eT+, yêqÁ|ükÕúÁX¯eT+,

düHê´kÕÁX¯eTH˚ Hê\T>∑T uÛ≤>±\T>± J$+#˚yês¡T.

D yê] kÕ+|òæTø£ $<Ûëq+ Åd”Ô\qT >ös¡$+#·&É+.
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D yê] e´øÏÔ >∑‘· $\Te\T ªe÷‘·è<˚y√uÛÑe, |æ‘·è<˚y√uÛÑe, Ä#ês¡́  <˚y√uÛÑe,

n‹~Û <˚y√uÛÑeμ

á $<Ûä+>± ÁbÕNq uÛ≤s¡rj·TT\+‘ê ◊ø£eT‘·́ +‘√ J$+#ês¡T. á Ä<Ûë´‹àø£

uÛ≤eq, e÷qMj·T $\Te\T, XÊÅd”Ôj·T õC≤„dü yê]ì düTdü+|üqTï\T>± #̊dæ, uÛ≤s¡‘·<̊XÊìï

ª$X¯«>∑Ts¡Te⁄>±μ ì\u…{≤ºsTT.

$C≤„q XÊÅdüÔ+˝À Hêj·Tø£‘·«+
$X¯«XÊ+‹øÏ eTq |üP]«≈£î\T Ä#·]+∫q dü+düÿè‹, kÕ+Á|ü<ëj·÷\‘√ bÕ≥T, $XÊ«
_Ûeè~∆øÏ eTq+ Ä#·]+∫q XÊÅd”Ôj·T |ü]XÀ<Ûäq\qT, ø=ìï yêdüÔyê\qT >∑eTì<ë›+.
D Á|ü|ü+#·+˝À $C≤„q CÀ´‘·T\T yÓ*–+#·ã&Éø£ eTT+<˚ $C≤„q XÊÅdüÔ+, >∑DÏ‘·+,

K>√fi¯+, CÀ´‹wǘ +, ‘·‘·« y˚<ë+‘·+ n+<ä]øÏ n+~+#ê+.
D 5e X¯‘êã›+˝ÀH˚ uÛ≤düÿsê#ês¡T´&ÉT 365 s√E\T n+fÒ ˇø£ dü+e‘·‡s¡+

ø±´˝…+&ÉsY≈£î Á|üe÷D≤ìï n+~+#ê&ÉT.
D Äs¡́ uÛÑ≥º ªª0μμ X¯SHê´+ø£+`Js√~∏j·TØμì Á|ü|ü+#êìøÏ n+~+#ê&ÉT.
D #·s¡≈£î&ÉT 2500 dü+e‘·‡sê\≈£î |üPs¡«y˚T Äj·TTπs«<ä |æ‘êeTVüQ&ÉT>±

Á|üU≤´‹ >±+#ê&ÉT.
D eTVü≤]¸ X¯óX¯è‘·T&ÉT 2600 dü+e‘·‡sê\≈£î |üPs¡«y˚T XÅ̄düÔ ∫øÏ‘ê‡

|æ‘êeTVüQ&ÉT>± ù|s¡T bı+<ë&ÉT.
D ø£D≤<äeTVü≤]¸ nDT dæ<ë∆+‘êìï yÓTT<ä{ÏkÕ]>± Á|ü|ü+#êìøÏ n+~+#ê&ÉT.
D Á|ü|ü+#·+˝Àì yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï $X¯« $<ë´\j·T+ Áø°ˆˆ|üPˆˆ 700 dü+ˆˆ˝ÀH˚
‘·ø£å•\˝À ÁbÕs¡+_Û+#·ã&ç Á|ü|ü+#·+ q\TeT÷\\ qT+&ç e∫Ãq |ü~y˚\  ◊<äT e+<ä\

eT+~ $<ë´s¡Tú\≈£î $C≤„Hêìï Á|ükÕ~+∫+~. n+<äT≈£î

>±qT Á|ü|ü+#· Á|üU≤´‘· XÊÅdüÔy˚‘·Ô Ä\“sYº ◊Héd”ºHé ÁbÕNq

uÛ≤s¡rj·TT\≈£î á $<Ûä+>± ø£è‘·»„‘·\]Œ+#ês¡T.

ªeTq+ uÛ≤s¡rj·TT\≈£î m+‘√ ãTTD|ü&ç ñHêï+.  yês¡T eTq≈£î m˝≤
…̋øÏÿ+#ê˝À  H˚sêŒs¡T.  n~ ‘Ó*j·Tø£b˛‘˚ Ç|üŒ{Ï es¡≈£î Á|ü|ü+#·+˝À

Ç+‘· XÊÅd”Ôj·T |ü]XÀ<Ûäq »]– ñ+&˚<˚ ø±<äTμμ.
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Á|ü|ü+#· Ä]úø£ dæú‹˝À Hêj·Tø£‘·«+
yÓ’C≤„ìø£+>±q÷, Ä<Ûë´‹àø£+>±qT Á|ü|ü+#· nÁ>∑>±$T>± m\T¬>‹Ô #ê≥Tø√>∑*Zq

<˚X¯+ uÛ≤s¡‘·<˚X¯+.  Ä]úø£ s¡+>∑+˝À ôd’‘·+ uÛ≤s¡‘·<˚XÊì<˚ nÁ>∑kÕúq+.
D >∑T|ü⁄Ô\ j·TT>∑+ dü«s¡íj·TT>∑eT+{≤+.  eÁC≤\T, s¡‘êï\T, M<ÛäT˝À¢ sêX¯ó\T>±

b˛dæ ny˚Tàyêfi¯ófl.
D #√fi¯ó\T, |ü\¢e⁄\T, bÕ+&ÉT´\T, l\+ø£, eT\j·÷, C≤yê, $j·÷‘·ï+, ãsêà
D <˚XÊ\˝À yê´bÕsê\T #˚XÊs¡T.  uÛ≤s¡rj·T e\dü sêC≤´\qT kÕú|æ+#ês¡T.
D bÕVæ≤j·÷Hé, VüQ´j·THé‘ê‡+>¥ e+{Ï #Ó’Hê #·]Á‘·ø±s¡T\T uÛ≤s¡‘· yÓ ’uÛÑyêìï

Á|ü|ü+#êìøÏ ‘Ó*bÕs¡T.
D 17e X¯‘êã›+˝À Ä+π>¢j·TT\T uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À Á|üy˚•+#˚ es¡≈£î Ä]úø£ |üs¡+>±

Á|ü|ü+#· <˚XÊ\˝À nÁ>∑kÕúq+˝ÀH˚ ñHêï+.
$&çb˛e&É+ e Ò̋¢ |ü&çb˛j·÷+

eTq˝À eTq≈£î @s¡Œ&çq ndü÷j·÷<˚«cÕ\T, n+‘·s¡Z‘· ø£\Vü‰\T, Äy˚XÊ\
e\¢ >∑‘· yÓ’uÛÑyêqï+‘ê ø√˝ÀŒj·÷+. á #Ó&ÉT >∑TD≤\‘√, eTq y˚\T‘√ eTq ø£H˚ï m˝≤
bı&ÉT#·T≈£îHêïyÓ÷ MT≈£î ‘Ó\TkÕ?

n+_ nH˚ sêE n …̋>±®+&ÉsY uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï »sTT+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&Ü¶&ÉT.
eTVü≤eTà<é |òüTÀØ |üèB∏«sêEqT »sTT+#·>∑\Z{≤ìøÏ ø±s¡D+ n‘·ì u≤eeT]~

jÓÆTq »j·T#·+Á<äTì Á<√Vü≤ ãT~›j˚T.
|ü+C≤uŸ >∑es¡ïsY nsTTq <Í\‘YU≤Hé &Ûç©¢ bÕ<äTcÕ nsTTq ÇÁãV”≤+ ˝À&çì

z&ç+#·&ÜìøÏ u≤ãs¡TqT ÄVü‰«ì+#ê&ÉT. n<˚ yÓTT>∑\T kÕÁe÷»´ kÕú|üq≈£î ø±s¡DyÓTÆ+~.
eTq $<ë´ $<Ûëq+, dü+düÿè‹ì m˝≤ ø√˝ÀŒj·÷+?

H˚qT j·÷e‘Y uÛ≤s¡‘· <˚X¯eT+‘ê Á|üj·÷DÏ+#êqT ˇø£ _ø£å>±&çì ø±ì, ˇø£
<=+>∑ì ø±ì #·÷&É̋ Ò<äT.  n˝≤+{Ï dæ]dü+|ü<ä\Tqï uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï #·÷XÊqT. nø£ÿ&ç
n‘·T´qïyÓTÆq e÷qe $\Te\T, düeTs¡úe+‘·yÓTÆq C≤„qe+‘·T\qT #·÷dæq ‘·sê«‘·
Hê≈£î nì|æ+∫+~ m|üŒ{Ïø° uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï ¬>\e˝ÒeTì á <˚XÊìï ÄÁø£$T+#ê\+fÒ
<ëì yÓHÓïeTT¬ø’q Ä<Ûë´‹àø£‘·, dü+düÿè‹ dü+Á|ü<ëj·÷\qT <Óã“rj·÷*. yê{Ïø£+fÒ
bÕX¯´‘·´ dü+Á|ü<ëj·÷\T, Ä+>∑¢ uÛ≤wü >=|üŒ<äì #ê{Ï, yê] Ä‘·à >ös¡yêìï ø√˝ÀŒj˚T
$<ë´ $<ÛëHêìï Á|üy˚X¯ô|{≤º*. n|ü&ÉT yês¡T eTq #Ó|ü #˚‘·˝À¢øÏ ekÕÔs¡T. eTq+
uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï |ü]bÕ*+#·e#·TÃ.

` ˝≤sY¶ yÓTø± Ò̋ (Á_{°wt bÕs¡¢yÓT+{Ÿ̋ À 1835 |òæÁãe] 2q Ç∫Ãq ñ|üHê´dü+)
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&Üˆˆ m|æC… nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+>±] e÷≥˝À¢ ̀
ªªeT÷&ÉT y˚\ dü+e‘·‡sê\ eTq <˚X¯ #·]Á‘·̋ À Á|ü|ü+#·+˝Àì nìï

ÁbÕ+‘ê\ qT+&ç e∫Ãq $<˚oj·TT\T eTqô|’ <ë&ç #˚dæ, eTq <˚XÊìï
ÄÁø£$T+#·T≈£îHêïs¡T. ∫es¡≈£î eTq eTqdüT\qT ≈£L&Ü »sTT+#ês¡T. n˝…>±®+&ÉsY
yÓTT<ä\Tø=ì Á̂ ≈£î\T, ‘·Ts¡Twüßÿ\T, yÓTT>∑̋ ≤sTT\T, b˛s¡TÃ̂ düTyês¡T, Áô|ò+∫yês¡T,
Ä+π>¢j·TT\T, &É∫Ãyês¡T ` Ç˝≤ Ms¡+<äs¡÷ e∫Ã eTq <˚XÊìï ø=\¢>={≤ºs¡T.
ø±ì eTq+ @ Ç‘·s¡ <˚X¯+ |ü≥¢ Ç˝≤ Á|üe]Ô+#·˝Ò<äT. me] uÛÑ÷$T˙
ÄÁø£$T+#·̋ Ò<äT. me] Hê>∑]ø£‘·qT <Ûä«+dü+ #̊j·T Ò̋<äT. eTq Jeq $<ÛëHê\T,
Ä#êsê\qT me]ô|’Hê s¡T<ä›˝Ò<äT. m+<äTø£+fÒ eTq+ Ç‘·s¡T\ ùd«#êÃ¤
kÕ«‘·+Á‘ê´\qT >ös¡$kÕÔ+ ø±ã{Ïº!

◊ø£eT‘·́ +‘√ eTq+ kÕ«‘·+Á‘·́ + dü+bÕ~+#ê+
nee÷Hê\T, ‘·\e+|ü⁄\T, nD∫ẙ‘·\T, uÛ≤s¡rj·TT\qT ̌ ø£ >=&ÉT≈£î ÁøÏ+<ä≈£î
#˚]Ã uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï bÕXÊÃ‘·T´\ |ü]bÕ\q qT+&ç <ëdǘ  $eTTøÏÔ #˚j·T&Éy˚T
\ø£ǻ +>± kÕ«‘·+Á‘√´<ä́ e÷ìï ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T.  Áø°̂ ˆX¯̂ ˆ 1857˝À >±«*j·TsY̋ À
ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq ‹s¡T>∑Tu≤≥T ªyÓTT<ä{Ï kÕ«‘·+Á‘·́  dü+Á>±eT b˛sê≥ jÓ÷<ÛäT …̋es√
#·÷<ë›+!

M|ü⁄ô|’ ≈£îe÷s¡T&ÉT, ̌ ø£ #̊‹˝À K&ÉZ+, eTs√ #̊‹˝À &Ü\T‘√
‘·T~ XÊ«dü es¡≈£î b˛sê&ç Ms¡dü«s¡È+ bı+~q Ms¡Hê] s¡a≤˙‡.
ªK÷uŸ\&û eTsê›̇  yêVt≤B∏ s¡a≤˙‡yê© sêD°μμ

düTuÛ≤wt #·+Á<äuÀdt ªnC≤<é Væ≤+<é bòÂCŸμμqT
kÕú|æ+∫ ªC…’Væ≤+<éμ nH˚ ìHê<ëìï eTq ø£+~+#ê&ÉT.

ªe+<˚e÷‘·s¡+μ nì m\T¬>‹Ô #ê≥T‘·÷ uÛÑ>∑‘Y
dæ+>¥ |ü+C≤uŸ nôd+;¢ô|’ u≤+ãT $dæ] kÕ«‘·+Á‘·́  b˛sê≥
Á|üø£≥qqT #˚XÊ&ÉT.

>±+BÛJ 1942˝À ªøÏ«{Ÿ Ç+&çj·÷μ ñ<ä´e÷ìï
Á|üø£{Ï+#ê&ÉT.  ªdü‘ê´Á>∑Vü≤+μ nH˚ kÕ<Ûäq+‘√ <˚XÊìøÏ
kÕ«‘·+Á‘·́ + ‘Ó#êÃ&ÉT.
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$<ë´s¡Tú\ d”«j·T |ü]o\q #˚düTø=ì (me]øÏ yês¡T) ÁyêdüTø√yê*‡q
ìs¡íj·÷\T
#˚j·Te\dæq #·s¡́ \T :
    Hê ìs¡íj·÷\T
  1. uÛ≤s¡‘·<˚X¯ #·]Á‘·qT n+<ä]øÏ ‘Ó*j·TCÒdü÷Ô, ÁbÕNq uÛ≤s¡‘·<˚X¯
      Wqï‘ê´ìï |ü+~eT+~øÏ #ê≥T‘êqT.
  2. uÛ≤s¡‘·<˚X¯ Wqï‘ê´ìï, #·]Á‘·qT, $C≤„q XÊÅdüÔ $•wüº‘·\qT H˚{Ï
     #·<äTe⁄‘√ CÀ&çkÕÔqT.
  3. uÛ≤s¡rj·T dü+düÿè‹øÏ yês¡düT&ç>± uÛ≤s¡rj·T Jeq $<Ûëq+‘√ J$kÕÔqT.
  4. ◊ø£eT‘·́ +‘√ kÕ«‘·+Á‘·+ dü+bÕ~+#ê+. ø±ã{Ïº ≈£î\eT‘ê\≈£î nr‘·+>±

düe÷»+˝À ◊ø£eT‘ê´ìï ô|+∫ eT∞fl uÛ≤s¡‘YqT $X¯«H˚‘·>± #˚j·T&ÜìøÏ
ø£èwæ #̊kÕÔqT.

  5.  ªª≈£î\+, eT‘·+, e´øÏÔ>∑‘·+μμ yÓTT<ä≥ H˚qT uÛ≤s¡rj·TT&Éqì #ê≥T‘êqT.

4.  kÕ«‘·+Á‘·́   uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ ` H˚{Ï |ü]dæú‘·T Ò̋$T{Ï?
kÕ«‘·+Á‘·́ + ̋ ≤+{Ï C≤rj·T \ø£ǻ + ̋ Ò≈£î+&Ü 60 dü+e‘·‡sê\T >∑&ç∫q

á düeTj·T+˝À Á|ü|ü+#· <˚XÊ\‘√ b˛\TÃ≈£î+fÒ H˚{Ï uÛ≤s¡‘·<˚X¯ dæú‹ m˝≤
ñ+<√ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘· bÂs¡T\T>± ‘Ó\TdüTø√e&É+ eTq ø£s¡Ôe´+.
nyÓT]ø±, »bÕq¢‘√ b˛\TÃ≈£î+fÒ H˚{Ï eTq <˚X¯ kÕúsTT @$T{Ï?
 <˚X¯+       Jeq  Jeq     Ç‘·s¡             ‘·\dü]    |ü]XÀ<Ûäq,

    Á|üe÷D+ Wqï‘·´+    <˚XÊ\≈£î          Ä<ëj·T+  n_Ûeè~∆
   düVü‰j·T      s¡+>±\ô|’
    |ü&É≥+       Ks¡TÃ

 nyÓT]ø±  3e kÕ∆q+   4e kÕúq+   yÓTT<ä{Ï kÕúq+     2        216 _*j·TqT¢
 »bÕHé     9e kÕúq+   9e kÕúq+   ¬s+&Ée kÕúq+    13       108 _*j·TqT¢
 uÛ≤s¡‘Y     sê´+ø˘̋ Ò<äT   sê´+ø˘̋ Ò<äT  Á|ü|ü+#·+˝À      156       3 _*j·TqT¢

  düVü‰j·T+ bı+<˚
   <˚XÊ\˝À

            mì$T<äe kÕúq+
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Ä]úø±_Ûeè~∆ (uÛ≤s¡‘·<˚X¯+)
  s¡+>∑eTT     ñ|üÁ>∑Vü‰\T    e´ekÕj·T+    ◊.{Ï.      ø£eT÷´ìπøwüHé  <˚X¯
                 n+‘·]ø£å+,    bÕ&ç |ü]ÁX¯eT  s¡+>±\T      ø=qT>√\T

          eÁC≤\T,              øÏå|üDT\T         X¯øÏÔ
         dæìe÷\T

  Á|ü|ü+#·
   sê´+≈£î 1 2 4 4

e÷qyê_Ûeè~∆ (uÛ≤s¡‘·<˚X¯+)
  s¡+>∑eTT     ù|<ä]ø£eTT   ìs¡ø£åsêdǘ ‘·      n$˙‹      HIV/    e´øÏÔ>∑‘·

    kÕÿeTT\T   AIDS   ø=qT>√\T
          X¯øÏÔ

 Á|ü|ü+#·      130/188       Á|ü|ü+#·        3            3       sê´+≈£î
  sê´+≈£î                     »HêuÛ≤˝À 30%                             Ò̋<äT

>∑eTì+#·+&ç !
ø=ìï Á|ü<Ûëq+>± bÕ\T, _j·T´+, >√<ÛäeT\T, ≈£Ls¡>±j·T\T, |ü+&ÉT¢,

eT+<äT\T, dæyÓT+≥T, dæìe÷\T, eÁC≤\ ñ‘·Œ‹Ô̋ À uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ Á|ü|ü#·+˝À
nÁ>∑kÕúq+˝À ñ+&É≥+ eTq¬ø+‘√ dü+‘√cÕìï, dü+‘·è|æÔì ø£*–düTÔ+~.  Ç+‘̊>±ø£
Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£ s¡+>± …̋’q ñ|üÁ>∑Vü‰\T, øÏå|üDT\T, nDTX¯øÏÔ, ø£+|üP´≥s¡T¢,
düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£ s¡+>±\T ≈£L&Ü uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï Á|ü|ü+#·+˝À eT≈£î{≤j·T
e÷q dæú‹˝À ì\T|ü⁄‘·THêïsTT. ø±˙ eTs=ø£yÓ’|ü⁄ kÕ+πø‹ø£, Ä]úø±_Ûeè~∆øÏ,
e÷qyê_Ûeè~∆øÏ mH√ï ‘˚&Ü\T ñHêïsTT. <˚X¯ ø=qT>√\T X¯øÏÔ Á|ü|ü+#·+˝À 4e
kÕúq+˝À ñ+fÒ <˚X¯yêdüT&ç ø=qT>√\T X¯øÏÔøÏ sê´+πø Ò̋<äT.  e÷qyê_Ûeè~∆
eTq <˚X¯+˝À ~>∑C≤]b˛sTT+~. BìøÏ ø±s¡DyÓTÆq H˚{Ï eTq <˚X¯ Á|ü<Ûëq
düeTdǘ Ò̋$T{Ï?
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5.  <˚X¯ düeTdǘ \T

Çe˙ï 60 @fi¯fl kÕ«‘·+Á‘·́  uÛ≤s¡‘Y rs¡TÃø√ Ò̋ì düeTdǘ \T.  M{ÏøÏ ‘√&ÉT
>∑D≤+ø±\qT >∑eTì+#·+&ç.  á düeTdǘ \ e\¢ e÷qyê_Ûeè~∆øÏ eT÷\yÓTÆq
uÛ≤s¡rj·TT\ J$‘ê\ô|’ m˝≤+{Ï Á|üuÛ≤e+ |ü&ÉT‘·Tqï~?
� áHê&ÉT uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À Á|ü‹ 10 eT+~˝À q\T>∑Ts¡T ù|<ä]ø£+˝À
      ñHêïs¡T.
� 2.5 ø√≥¢eT+~ |æ\¢\T ◊<äT dü+e‘·‡s¡eTT\˝À|ü⁄ ej·TdüT‡̋ ÀH˚
       eTs¡DÏdüTÔHêïs¡T.  ù|<ä eTVæ≤fi¯\T ø£̇ dü $<ä́ , yÓ’<ä́ , dü<äTbÕj·÷\T Ò̋ø£
        s√>∑Á>∑düTÔ\e⁄‘·THêïs¡T.
� Çø£ n$˙‹˝À, ôV≤#Y.◊.$. /msTT&é‡˝À Á|ü|ü+#·+˝ÀH˚ 2e kÕ∆q+

eVæ≤düTÔHêïeTT.  >∑T+&ÓqT |æ+&̊ Ç+‘· ndüe÷q‘·\≈£î |ü]cÕÿs¡+ ̋ Ò<ë?
»bÕHé n_Ûeè~∆ s¡Vü≤dǘ + @$T{Ï?
¬s+&Ée Á|ü|ü+#·j·TT<ä∆+˝À düs¡«HêX̄qyÓTÆb˛sTTq »bÕHé ̌ ø£ ∫qï <̊X̄+.

e÷qe eqs¡T\ $wüj·T+˝À >±ì, düVü≤» eqs¡T\ $wüj·T+˝À >±ì n~
uÛ≤s¡‘·<˚XÊìøÏ kÕ{Ïø±C≤\<äT. n≥Te+{Ï »bÕHé H˚&ÉT Á|ü|ü+#· nÁ>∑<˚X¯+.
<ë‘·\˝À ¬s+&Ée~.  uÛ≤s¡‘·<̊X̄+ m≈£îÿe düVü‰j·T+ bı+<̊ <̊XÊ\˝À mì$T<äe
kÕúq+˝À ñ+~. eTq <˚X¯+ Ç+‘·{Ï <äTdæú‹˝À ñ+&É{≤ìøÏ ø±s¡D+ @$T{Ï?

»bÕHé <˚X¯|ü⁄ n_Ûeè~∆ s¡Vü≤dǘ + Ä <˚X¯ Á|ü»\ ◊ø£eT‘·́ +, <˚X¯uÛÑøÏÔ.
ªª˙yÓes¡e⁄μμ nì ˇø£ »bÕHé <˚X¯düTúDÏí n&ç–‘˚ ªªH˚qT »bÕHé <˚X¯düT∆&ÉqTμμ
n+{≤&ÉT.  n‘·qT #̊ùd |üìì >∑T]+∫ n&ç–‘̊ ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT >±ì, ̌ ø£
n~Ûø±]ì, ̌ ø£ sê»ø°j·T Hêj·T≈£î&çì >±ì me¬s’Hê düπs ªªH̊qT »bÕHé n_Ûeè~∆
ø√dü+ bÕ≥T|ü&ÉT‘·THêïqTμμ nì #ÓãT‘ês¡T.
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|üì|ü≥¢ yê]øÏ ìã<ä∆‘· ≈£L&Ü Ç<˚ $<Ûä+>± ñ+≥T+~. yêπs<Ó’Hê ̌ ø£
|üìì #̊|ü&ç‘̊, n~ |üP]Ô nsTT‘̊H̊  ø±ì $ÁX̄$T+#·s¡T. yê] ì|òüT+≥Te⁄\˝À
ªªH̊qT Á|üj·T‘·ï+(Try) #̊kÕÔqTμμ nH̊ e÷≥ ñ+&É<äT.  ªªH̊qT ‘·|üŒø£ |üP]Ô #̊kÕÔqTμμ
nì e÷Á‘·ẙT ñ+≥T+~.  n‹ ø=~› düeTj·T+˝À »bÕHé Á|ü>∑‹ kÕ~Û+#·&É+˝À
ñqï s¡Vü≤dǘ + Á|ü<Ûëq+>± Ç<˚.

Ç+‘·es¡≈£î <̊X̄ düeTdǘ \qT |ü]o*+#ê+.  Ç|ü&ÉT eTq<̊X̄ uÛÑ$wǘ ‘Y
j·TTe‘·ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+~.  ø±ã{Ïº j·TTe‘· düeTdǘ Ò̋$T{À |ü]o*<ë›+.
<˚X¯ düeTdǘ \≈£î j·TTe‘· düeTdǘ \≈£î dü+ã+<Ûë Ò̋$T{À >∑eTì<ë›+ !

6.  j·TTe‘· düeTdǘ \T

eTq j·TTe‘· m<äTs=ÿ+≥Tqï düVü≤dǘ \˙ï $X‚¢wæ<ë›+.  kÕe÷q´+>±
yê¬s<äTs=ÿH̊ düeTdǘ \qT á ÁøÏ+~ $<Ûä+>± >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~.

kÕ<Ûës¡D+>± Á|ü»\T ªC≤rj·T düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+#˚ u≤<Ûä´‘·
Á|üuÛÑT‘ê«ì<̊μ nì qeTTà‘·T+{≤s¡T. n˝≤π> ‘·eT düeTdǘ \T e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq$ >±H̊
uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. ndü\T ì»y˚T$T{Ï! ª©&é Ç+&çj·÷μ |ü]XÀ<Ûäq <ë«sê ‘Ó*j·T
e∫Ã+<˚$T≥+fÒ ªe´øÏÔ >∑‘· düeTdǘ Ò̋ C≤rj·T düeTdǘ \≈£î μ <ë]rdüTÔHêïsTT.
n~ m˝≤>√ >∑eTì+#·+&ç.
e´øÏÔ>∑‘· düeTdǘ \T ̀  C≤rj·T düeTdǘ \T ̀  $X‚¢wüD
k˛eT]‘·q+ ̀  ù|<ä]ø£eTT :`

Á|ü‹ e´øÏÔ̋ ÀqT k˛eT]‘·q+ nH˚~ X¯Øs¡ \ø£åD+. á k˛eT]‘·qy˚T
|üìì yêsTT<ë ẙsTT+#̊ ‘·‘ê«ìøÏ <ë]rdüTÔ+~.  |üì#̊ùd ‘·‘·«+ ̋ Òø£b˛e&É+
e\¢ eTìwæ̋ À dü÷Œ¤]Ô, Áø£eT•ø£åD q•düTÔ+~.
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‘·<ë«sê ñ‘·Œ‹Ô ‘·–Z, eTs√ Á|üø£ÿ »HêuÛ≤ ô|]–, <˚X¯+˝À ù|<ä]ø£+,
ìs¡T<√´>∑+, ìs¡ø£åsêdǘ ‘· e+{Ï düeTdǘ \T ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT.

ø±ã{Ïº m{Ïº |ü]dæú‹˝ÀqT k˛eT]‘·q+ <ä]øÏ sê˙j·T≈£î+&Ü, |üìì
yêsTT<ë ẙj·T≈£î+&Ü, Á|üD≤[ø±ã<ä∆+>± m|üŒ{Ï |üì n|ü&ÉT #̊dü÷Ô, eTq˝À <ë–q
#Ó’‘·q´ X¯øÏÔì y˚T˝§ÿ\TŒ‘·÷, ìπs›•+∫q \øå±´ìï kÕ~Ûdü÷Ô, eTq #·T≥÷º ñqï
yêfi¯fl˝À ø£s¡Ôe´ ìs¡«Vü≤D |ü≥¢ #Ó’‘·q´+ ø£\>∑CÒdü÷Ô C≤rj·T ñ‘·Œ‹Ôì ô|+#ê*.
‘·<ë«sê <˚X¯+˝À ù|<ä]ø£+, ìs¡ø£åsêdǘ ‘·, ìs¡T<√´>∑ düeTdǘ \qT ìs¡÷à*+∫q
yêfīfleTe⁄‘ê+.
kÕ«s¡ú+ ̀  n$˙‹ :`

Äø£s¡¸D\T ø√]ø£\≈£î <ë]rkÕÔsTT.  nedüsêìøÏ $T+∫q ø√]ø£\T
kÕ«sêúìï |ü⁄]ø=\TŒ‘êsTT.  kÕ«s¡ú+ ô|]–, uÛÀ>∑\˝≤dü‘·≈£î n\yê≥T |ü&ç, ∫es¡≈£î
n$˙‹øÏ <ë]rdüTÔ+~.
e´øÏÔ>∑‘· $uÛÒ<ë\T ` <˚X¯ nHÓ’ø£́ ‘·≈£î ø±s¡D≤\T :`

≈£î\+, eT‘·+, uÛ≤wü, ÁbÕ‹|ü~ø£q e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  @s¡Œ&˚ dü+ã+<Ûë\T yês¡T
ø=ìï Á>∑÷|ü⁄\T>± @s¡Œ&É{≤ìøÏ ø±s¡DeTÚ‘·THêïsTT.  n|ü⁄&ÉT e´≈£îÔ\˝À  ñ+&̊ ø√|ü+,
ndü÷j·T e+{Ï \ø£åD≤\T Á>∑÷|ü⁄ \ø£åD≤\T>± e÷s¡T‘·THêïsTT. <ëìe\¢ Á>∑÷|ü⁄\
eT<Ûä́  sê»ø°j·÷\T, dü+|òüTs¡̧ D\T, <ë&ÉT\T »s¡T>∑T‘·THêïsTT.  á eTTsƒê‘·‘·«+
dü+düú\qT HêX¯q+ #˚dæ, |ü]ÁX¯eT˝À ñ‘·Œ‹Ôì <Óã“rdüTÔ+~. ∫es¡≈£î Çe˙ï
uÛ≤s¡rj·TT\˝À nHÓ’ø£́ ‘·≈£î <ë]rdæ, düyÓTÆø£́ ‘·qT <Óã“rdüTÔHêïsTT.  á e´‹πsø£
uÛ≤yêy˚XÊ\T, C≤‹ ◊ø£́ ‘·qT <Óã“ rj·T≥y˚T >±ø£ e´øÏÔ>∑‘ê_Ûeè~∆øÏ ≈£L&É qwüº+
ø£*ZdüTÔHêïsTT.
Äø£s¡̧ D\T ̀  HIV/AIDS :-

n<˚ $<Ûä+>± j·TTe‘·̋ À ø£*π> Äø£s¡̧ D\ e\¢ j·TTe‘· X¯è+>±s¡ ø£\Œq≈£î
>∑T] ø±e&É+ e\q J$‘· \øå±´\qT eTs¡∫ ø£åDÏø£yÓTÆq düTK+ ø=s¡≈£î j·TTe‘·
‘·|ü<√e|ü&ÉT‘·THêïs¡T. |òü*‘·+>±  HIV/AIDS ˝≤+{Ï eTVü≤e÷à] u≤]q
|ü&ÉT‘·THêïs¡T.

$wüj·T+˝À uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ Á|ü|ü+#·+˝ÀH˚ eT÷&Ée kÕúHêìï, Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ
uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À Á|ü<∏äeT kÕúHêìï dü+bÕ~+#êsTT.
HIV m˝≤ dü+Áø£$TdüTÔ+~?

Ç~ uÛ≤s¡‘·C≤‹øÏ, j·TTe‘·≈£î m+‘√ Á|üe÷<ä düeTj·T+.  nHês√>∑́  ̋ … ’+–ø£
dü+|üs¡ÿ+, s¡ø£Ôe÷]Œ&ç, X¯óÁuÛÑ+ #Ój·T´ì dü÷<äT\T, $yêùV≤‘·s¡ ˝…’+–ø£ dü+ã+<Ûë\
<ë«sê á HIV/AIDS \T yê´|ædüTÔHêïsTT.  Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ̋ À 80% eTVæ≤fi¯\≈£î
HIVøÏ  dü+ã+~Û+∫q dü¬s’q |ü]C≤„q+ Ò̋<äT.
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HIV  @ $<Ûä+>± ìyê]+|üã&ÉT‘·T+~?
HIV  ≈£î dü+ã+~Û+∫ m≈£îÿe $wüj·T C≤„Hêìï bı+<ä≥+.

uÛ≤>∑kÕ«$T‘√ $<Û̊j·T‘·‘√ ñ+&É≥+. eTT+<äT C≤Á>∑‘·Ô #·s¡́ \T rdüTø√e&É+.
Á|ü‹ e´øÏÔ˝Àq÷ 24 dü+ˆˆ\ es¡≈£î meTTø£\T, ø£+&És¡eTT\T, qs¡eTT\
ô|s¡T>∑T<ä\ »s¡T>∑T‘êsTT.  á ej·TdüT˝À X̄è+>±s¡+˝À bÕ˝§Z+fÒ X̄Øs¡uÛ≤>±\
ô|s¡T>∑T<ä\ ≈£î+≥T |ü&ÉT‘·T+~, s√>∑ìs√<Ûäø£ X¯øÏÔ ‘·>∑TZ‘·T+~.  n+‘˚ø±≈£î+&Ü
á Äø£s¡̧ D\T e´øÏÔ>∑‘· \øå±´\qT #˚~Û+#·T≥˝À rÁe Ä≥+ø±\qT ø£*ZkÕÔsTT.
j·TTe‘· Äø£s¡̧ D\T, ø√]ø£\qT eTH√ìÁ>∑Vü≤+‘√ #̊~Û+∫q|ü⁄&̊ j·TTe‘· yê]
n_Ûeè~∆ kÕ~Û+#·>∑\TZ‘ês¡T.
24 dü+e‘·‡sê\˝À|ü⁄ j·TTe‘·≈£î Á|üø£è‹ Ç#Ã̊ ôV≤#·Ã]ø£ ...!

Á|üø£è‘˚ ˇø£ yÓTT>∑ZqT |üPe⁄>±qT, ∫es¡≈£î |ü+&ÉT>±qT e÷s¡T≥≥T¢
#˚düTÔ+~. Ä yÓTT>∑ZqT yÓTT<ä{À¢H˚ ‘·T+∫y˚ùdÔ n~ |ü+&ÉT>± e÷s¡˝Ò<äT.
e÷qe⁄&ÉT ≈£L&Ü n+‘̊.  ̌ ø£ #·÷|ü⁄, ̌ ø£ e÷≥, ̌ ø£ düŒs¡Ù Åd”Ô, |ü⁄s¡Twüß\ eT<Ûä́
…̋’+–ø£ Ä˝À#·q #·s¡́ \≈£î Áù|πs|ækÕÔsTT. |üPùd |üPe⁄\qT ‘Ó+ù|ùdÔ |ü+&ÉT>∑ m˝≤

e÷s¡̋ Ò<√ n˝≤π> n|ü]|üø£« dæú‹˝À dü+kÕs¡<äX̄ ÁbÕs¡+_Û+#·≥+ Á|üø£è‹ <ÛäsêàìøÏ
$s¡T<ä∆+. $#·ø£åD≤ C≤„q+ nH˚~ πøe\+ e÷qeC≤‹øÏ e÷Á‘·y˚T ñ+~.
Äø£s¡̧ D\T, ø√]ø£\≈£î ̋ ÀHÓ’ ùd«#·Ã¤‘√ ≈£L&çq C≤„Hêìï Vü≤düÔ Á|üjÓ÷>±\T Ç‘ê´~
Á|üø£è‹ e´‹πsø£ #·s¡´\≈£î bÕ\Œ&ç‘˚ eTq+ <ëì #˚<äT |òü*‘ê\qT s¡T∫
#·÷&Ée\dæ edüTÔ+~.

$<ë´s¡Tú\#˚ #˚sTT+#ê*‡q ø±sê´#·s¡D
1.  H˚qT #Ó&ÉT Äø£s¡̧ D\≈£î ̋ ÀqTø±qT.
2.  Çø£ qT+∫ k˛eT]‘·q+ e~ Ò̋kÕÔqT.
3.  Hê n_Ûeè~∆øÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ >=|üŒ ø√]ø£\H˚ ø√s¡T≈£î+{≤qT.
4.  H˚qT <Ûä÷eTbÕq+, eT<Ûä́ bÕq+ Á‘ê>∑qT, Á‘êπ>yê]ì e÷ìŒkÕÔqT.
5.  H̊qT n$˙‹øÏ e´‹πsø£+>± b˛sê&É‘êqT. mìïø£\ düeTj·T+˝À ne÷àHêqï,
   ã+<ÛäTe⁄\T mes¡÷ n$˙‹øÏ bÕ\Œ&É≈£î+&Ü #·s¡́ \T rdüT≈£î+≥÷
   ìC≤sTTr>± z≥T y˚sTTkÕÔqT.
6.  neTà≈£î, Hêqï≈£î, ã+<ÛäTe⁄\≈£î #·<äe≥+, Áyêj·T≥+ H˚]ŒkÕÔqT.
7.  ≈£î\, eT‘·, uÛ≤wü, ÁbÕ+‘· $uÛÒ<ë\≈£î ‘êe⁄ Çe«qT. eTqeT+‘ê uÛ≤s¡rj·TT\+
     nH˚ uÛ≤eq‘√ J$kÕÔqT.
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7.  ªª MT n_Ûeè<˚∆` <˚XÊ_eè~∆ μμ
ª<˚X¯eT+fÒ eT{Ïºø±<√jYT ` <˚X¯eT+fÒ eTqTwüß˝ÀjYTμμ nHêï&ÉT ÄHê&ÉT

>∑Ts¡C≤&É.  ø±˙ áHê&ÉT <˚X¯eT+fÒ j·TTe‘˚H√jYT, j·TTe‘· n_Ûeè~∆
<˚XÊ_Ûeè~∆ n+≥THêïs¡T ø£̋ ≤+>±s¡T.  ø±ã{Ïº j·TTe‘ê_Ûeè~∆.

MT n_Ûeè~∆ n+fÒ #·<äTe⁄˝ÀqT, &ÉãT“˝ÀqT nqT≈£î+{≤+.  ªqTe⁄« @$T
nyê«\qT≈£î+≥THêïyéμ n+fÒ ª&Üø£ºsY, Ç+»˙s√μ n+{≤s¡T. ø±˙ M{Ï‘√ bÕ≥T
nH˚ø£ eè‘·TÔ\THêïsTT, n_Ûeè~∆ e÷sêZ\THêïj·Tì ‘Ó\TdüTø√yê*.

H̊{Ï b˛{° Á|ü|ü+#·+˝À nÁ>∑>±$T ne{≤ìøÏ ø±e*‡q \øå±´ìï kÕ~Û+#·{≤ìøÏ
ø±e\dæq $wüj·T C≤„q+, HÓ’|ü⁄D´+ bı+<ä+≥+ #ê˝≤ nedüs¡+.

H˚{Ï #·<äTe⁄≈£î ` ì» J$‘êìøÏ,  #·<äTe⁄≈£î ` ñbÕ~ÛøÏ, #·<äTe⁄ `
yê´bÕsêìøÏ, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ` ≈£î≥T+ã n_Ûeè~∆øÏ, #·<äTe⁄≈£î `dü+kÕÿsêìøÏ,
#·<äTe⁄≈£î ̀  <̊XÊìøÏ, Á|ü|ü+#êìøÏ ̀  Á|üø£è‹øÏ eT<Ûä́  mH√ï ‘̊&Ü\THêïsTT. Ä ‘̊&Ü\˙ï
‘Ó*|æ ø±e\dæq \øå±´ìï ìπs›•+∫, $C≤„q+‘√ bÕ≥T <äè&ÛÉyÓTÆq e÷qdæø£
Á|üeè‘·TÔ\qT >∑TD≤\qT ‘Ó\T|ü⁄‘·T+~.  ªMT n_Ûeè<∆̊ ` <˚XÊ_Ûeè~∆μ •ø£åD.

e´øÏÔ̋ À <ë– ñqï #Ó’‘·q´ X¯øÏÔì, <˚X¯uÛÑøÏÔì y˚T˝§ÿ*Œ Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡÷ n_Ûeè~∆
kÕ~Û+∫ yê] ≈£î≥T+ã, <˚XÊ_Ûeè~∆øÏ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘· bÂs¡T\T>±, $X¯«H˚‘·\T>±
‘·j·÷s¡T #˚j·T&ÉeTT á •ø£åD eTTK´ ñ<›̊X¯́ +.

LEAD nq>±
L    =   LEADERSHIP (Hêj·Tø£‘·«+)
E    =   EXCELLENCE (HÓ’|ü⁄D´+)
A  = AWARENESS (C≤>∑è‹)
D  = DEVELOPMENT (n_Ûeè~∆)

LEAD -  Loss of Evil, Awareness of Divinity
(sêø£ådü‘ê«ìï b˛>=≥Tºø=ì, <Ó’e‘ê«ìï ô|+bı+~+#·Tø√)
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©&é Ç+&çj·÷ |ü]XÀ<ÛäHê+X¯eTT\T :
1.  J$‘·+, \ø£ǻ  <äèwæº (Life & Vision)
2.  $<ä́ , ñ<√´>∑, yê´bÕsê_Ûeè~∆ HÓ’|ü⁄D≤´\T
     (Education, Employment & Enterpreneural skll Development)
3.  XÊØs¡ø±_Ûeè~∆ (Physical Development)
4.  e÷qdæø±_Ûeè~∆ (Mental  Development)
5.  kÕe÷õø±_Ûeè~∆ (Social  Development)
6.  e÷qe $\Te\T  (Human Values)
7.  Ä<Ûë´‹àø±_Ûeè~∆  (Spiritual Development)
8.  C≤rj·÷_Ûeè~∆  - Linc (National Development - LINC)

 á n_Ûeè~∆ n+X¯eTT\˙ï ≈£L&Ü kı+‘· Ä˝À#·q‘√ Á|ü•ïdü÷Ô |ü]o*dü÷Ô
$wüj·T $C≤„Hêìï ‘·eT<Ó’q Ä˝À#·q\‘√ nqTuÛÑeeTT˝ÀøÏ ‘Ó#·TÃ≈£î+≥÷ #·<äTe⁄‘·÷,
#·]Ãdü÷Ô, Áyêdü÷Ô M{Ï n_Ûeè~∆øÏ eTq˝À eTqeTT ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îì Ä#·]ùdÔ
n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘êeTT.

1.  J$‘·+ ` \ø£ǻ <äèwæº Life & Vision
á ˝Àø£+˝À Á|ü‹ ˇø£ÿ]ø° n‘·́ +‘· Á|ü<ÛëqyÓTÆ+~ @$T{Ï?
». J$‘·+.

ªJ$‘·+μ n+fÒ @$T{Ï?
ªªeTìwæ |ü⁄{Ïºq <ä>∑Zs¡ qT+∫ eTs¡DÏ+#˚ es¡≈£î eT<Ûä́ ˝À kÕ–+#˚ Á|üj·÷Dy˚T
J$‘·+μμ

J$‘·+˝À n˙ï düe´+>± kÕ>±\H˚ n+<äs¡÷ nqT≈£î+{≤s¡T. ø=+<äπs
m+<äT≈£î >=|üŒyês¡T ne⁄‘·THêïs¡T? M{ÏøÏ ø±s¡DẙT$T{Ï? J$‘·+˝À n ï̇ K∫Ã‘·yÓTÆq
Á|üD≤[ø£\T ẙdüTø=ì #̊kÕÔs¡T. ø±ì yÓTT‘·Ô+ J$‘·+ >∑T]+∫ Á|üD≤[ø£ ẙdüTø=Hêïsê?

Á|ü‹ ˇø£ÿ] J$‘·+˝À düTK<äT:U≤\T, ¬>\T|ü⁄ z≥eTT\T, ˝≤uÛÑqcÕº\T
Ç$T&ç ñ+{≤sTT. me] J$‘·+ yê]øÏ Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq~.  Á|ü‹ |ü]dæú‹ Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆ+<˚.
ø±ã{Ïº nìï y˚fi¯̋ À¢ nìï+{Ïø° dæ<ä∆+>± ñ+&Ü*.
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J$‘·+ ˇø£ Ä≥ ` Ä&ç ¬>\Te⁄
J$‘·+ ˇø£ Á|üj·÷D+ ` ø=qkÕ–+#·T
J$‘·+ ˇø£ j·TT<ä∆+ ` b˛sê&ç ¬>\Te⁄
J$‘·+ ˇø£ ãVüQe÷q+ ` d”«ø£]+#·T
J$‘·+ ˇø£ s¡Vü≤dǘ + ` |ü]XÀ~Û+#·T
J$‘·+ ˇø£ Hê≥ø£+ ` ˙ bÕÁ‘·qT Á|ü<ä]Ù+#·T
J$‘·+ ˇø£ #Ûê …̋+CŸ ` <ÛÓ’s¡́ +>± m<äTs√ÿ
ªªJ$‘·+˝À mìïkÕs¡T¢ z&çb˛sTTHê ¬>\e&ÜìøÏ eTs√ neø±X¯+ ñ+≥T+~μμ

yÓqø£&ÉT>∑T y˚j·T≈£î ̀  eTT+<ä&ÉTπ>dæ Ä>∑≈£î
J$‘·+˝À ø=ìï q>∑ï dü‘ê´\T :
       ˙{Ï ãT&É>∑̋ ≤+{Ï á J$‘·+ m|ü&ÉT b˛‘·T+<√ ‘Ó*j·T<äT.
         ªª|ü⁄fÒº≥|ü&ÉT ̌ +≥]>± |ü⁄&É‘êeTT ̀  b˛j˚T≥|ü&ÉT ̌ +≥]>±H˚ b˛‘êeTTμμ
       ñqï+‘·es¡≈£î &ÉãT“, n~Ûø±s¡+, ø°]Ô nH˚ ø√]ø£\‘√ dü‘·eT‘·eTÚ‘ê+.
       &ÉãT“‘√ ÄVü‰sêìï ø=q>∑\s¡T.  ø±ì Äø£*ì ø=q>∑\sê?
       &ÉãT“‘√ ìÁ<äb˛e&ÜìøÏ ø±e*‡q |ü≥Tº bÕqTŒø=q>∑\s¡T, ø±ì ìÁ<äqT
       ø=q>∑\sê?
        &ÉãT“‘√ eT+∫ |ü⁄düÔø±ìï ø=q>∑\s¡T . ø±ì $C≤„Hêìï ø=q>∑\sê?
        m+‘· &ÉãT“, m+‘· Vü≤√<ë dü+bÕ~+#êeTì ø±<äT. @+ kÕ~Û+#êeTì
eTq*ï eTq+ Á|ü•ï+#·Tø√yê*. Á|ü‹ ø£åD+ eTq˝≤>∑ m+‘√eT+~ |ü⁄&ÉT‘·THêïs¡T.
#·düTÔHêïs¡T.  ø±ì Á|üjÓ÷»q+ @$T{Ï? Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T ‘·eT J$‘êìøÏ Á|ü|ü+#·+
>∑T]Ô+#˚ >=|üŒ \øå±´ìï ô|≥Tºø=ì mìï nes√<Ûë\T m<äT¬s’Hê Ä \øå±´ìï
kÕ~Û+∫q|ü&˚ Ä e´øÏÔ jÓTTø£ÿ J$‘êìøÏ kÕs¡úø£‘· @s¡Œ&ÉT‘·T+~.
J$‘·+˝À ¬>\e&ÜìøÏ Á|ü<ÛëqyÓTÆq eT÷&ÉT n+XÊ\T :
1. J$‘·+˝À ¬>\e&ÜìøÏ Ä‘·àôd’ús¡́ + ø±yê* : $»j·T+ ø√dü+ Á|üj·÷DÏ+#˚ ~X¯̋ À
mH√ï nes√<Ûë\T m<äTsö‘êsTT,yê{Ïì m<äTs=ÿì Ä‘·àôd’ús¡́ +‘√ eTT+<äT≈£î yÓfi¯ófl.
2. J$‘·+˝À ¬>\e&ÜìøÏ H˚s¡TÃø=H˚ >∑TD+ ø±yê*: nìï $wüj·÷\T ̌ ø£ÿ]πø ‘Ó*j·Te⁄
ø±ã{Ïº ø=‘·Ô $wüj·÷\T H˚s¡TÃ≈£îH˚ >∑TD+ ô|+bı+~+#·Tø√.
3. J$‘·+˝À ¬>\e&ÜìøÏ |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡+ ø±yê* : nìï |üqT\T ˇø£ÿπs #˚j·T Ò̋s¡T.
ø±ã{Ïº |üs¡düŒs¡+ Ç‘·s¡T\ düVü≤ø±s¡+ bı+<äT‘·÷ eTT+<äT≈£î yÓfi¯ófl.
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düTK+‘√ |ü⁄{Ïº düTK+˝ÀH˚ ô|]– düTK+>± eTs¡DÏ+#˚ yê¬seπs!
<äT:K+˝À |ü⁄{Ïº <äT:K+˝À ô|]– <äT:K+‘√ |üj·Tì+#˚ yê¬seπs !

düTKeTT ø=+#Ó+ <äT:KeTT ø=+#Ó+ ø£*dæ ñqï<˚ J$‘·+ !
ì|ü˝À ø±* ¬̇s’‘˚H˚ yÓTs¡T>∑T|ü&ÉTH˚ dü«s¡í+ !

z≥$T ≈£L&Ü ¬>\Tù| ø£<ë!
JeqkÕs¡+ Ç~j˚T>±!

J$‘· \ø£ǻ +
ªª\ø£ǻ + Ò̋ì J$‘·+ >∑eT´+ Ò̋ì |ü&Ée Á|üj·÷D+ ˝≤+{Ï~μμ.  ˙ \ø£ǻ +

qø£åÁ‘·+ nsTT‘˚ ø£̇ dü+ #·+Á<äT&çHÓ’Hê #˚s¡Tø√>∑\e⁄. eTq ‘ê‘· eTT‘êÔ‘·\T m+‘√
eT+~ |ü⁄{≤ºs¡T #·ìb˛j·÷s¡T.  yê¬ses√ eTq≈£î ‘Ó*j·T<äT ø±˙ >±+BÛ ‘ê‘·
‘Ó*j·Tì yês¡T ñ+&És¡T.  ø±ã{Ïº n+<äs¡÷ >±+BÛ ‘ê‘·̋ ≤>∑ Á|ü|ü+#·+ >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH̊
\ø£ǻ + ô|≥Tºø√yê*. #·]Á‘· düèwæº+#ê*.  >±+BÛJ ≈£L&Ü n+<ä]˝≤ e÷eTT\Tyê&ÉT,
>=|üŒ \øå±´ìï m+#·Tø=ì eTVü‰‘·Tà&ÉT>± e÷sê&ÉT.  n+<äs¡÷ n<˚ $<Û ä+>± e÷s¡TŒ
#Ó+<äe#·TÃ.

MTs¡T m+#·T≈£îH˚ Ä \ø£ǻ + ªªm+&çq Ä≈£îμμ˝≤ ø±≈£î+&Ü
ªª>∑T]ô|{Ïºq u≤D+μμ˝≤ ñ+&Ü*.  \ø£ǻ + ô|<ä›~>± ô|≥Tºø√yê*.
˙ \øå±´ìï kÕ~Û+#˚ ~X¯̋ À mìï nes√<Ûë\T m<äT¬s’Hê Ä‘·àôd’ús¡́ +‘√ m<äTs=ÿì
eTT+<äT≈£î kÕ>±*.  ˇø£ eTìwæ¬ø’Hê, <˚XÊì¬ø’Hê, ˇø££ dü+düú¬ø’Hê K∫Ã‘·+>± ˇø£
\ø£å´+ n+≥÷ e⁄+&Ü*.  \ø£å´+  ñqï|ü&˚ m+‘·{Ï düeTdü´HÓ’Hê n~Û>∑$T+∫
$»j·÷ìï bı+<ä>∑\+.  eT] MT Á|üdüTÔ‘· \ø£ǻ + @$T{Ï?  MT J$‘· \ø£ ǻ + @$T{Ï?
\ø£ǻ + ìπs›X¯+ :

˙ \øå±´ìï qTe⁄« @s¡Œs¡T#·T≈£î+fÒ <ëìì HÓs¡y˚s¡TÃ≈£îH˚ u≤<Ûä´‘· ˙<˚
ne⁄‘·T+~.  ø±ã{Ïº ˙e⁄ m+#·T≈£îqï \øå±´ìï ˙e⁄ ìedæ+#˚ >∑~˝À, ‘·s¡>∑‹˝À,
H√{Ÿ ãTø̆ yÓTT<ä{Ï ù|J˝À ô|<ä› nø£åsê\‘√ ̌ ø£ #ês¡Tº>± ‘·j·÷s¡T #̊dæ ô|≥Tºø√yê*.
n~ #·÷dæ \øå±´ìï HÓs¡y˚s¡TÃø√yê\H˚ Äø±+ø£å ã\+>± @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

Ä \ø£å´ kÕ<Ûäq≈£î ˇø£ Á|üD≤[ø£ y˚düTø=ì, <ëìì HÓs¡y˚s¡TÃø√e{≤ìøÏ
düeTj·÷qT≈£L\+>± |üqT\qT ìs¡«]ÔùdÔ, kÕ~Û+#·&ÜìøÏ e÷s¡Z+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.
Á|üD≤[ø£̋ Àì uÛ≤>±\T @ $<Ûä+>∑ HÓs¡y˚s¡T‘·T+fÒ Ä $<Ûä+>± ‘·q Ä‘·à $XÊ«dü+
ô|s¡T>∑T‘·T+~.  ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À, ãj·T≥ ≈£L&Ü H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ Ç~ <√Vü≤<ä
|ü&ÉT‘·T+~. H˚s¡TÃø=ì n_Ûeè~∆ #Ó+<ä&ÜìøÏ ø±e\dæq ÁX¯<ä∆, |ü≥Tº<ä\, ìs¡+‘·s¡+
ÁX¯$T+#˚  ‘·‘·«+, J$‘ê+‘·+ H˚s¡TÃ≈£îH˚ >∑TD+ Ä˝À#·q X¯øÏÔ, Çe˙ï MT J$‘ê+‘·+
n_Ûeè~∆ #Ó+<ä&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT.
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˙ \ø£ǻ + SMARTY >± ñ+&Ü*.
S = Specific = ì]úwüº+>±
M =Measurable = >∑DÏ+#˚ $<Ûä+>±
A = Achievable = kÕ~Û+#·>∑*π>˝≤
R = Reality / Reachable = yêdüÔyêìøÏ <ä>∑Zs¡>±, #̊s¡T≈£îH̊ $<Ûä+>±
T = Time Bound = ì]úwüº düeTj·T+
Y = Your own = ˙ kı+‘·yÓTÆq~.

düeTj·T+ $\Te :
Á|ü|ü+#·+˝À Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ @~ kÕ~Û+#ê\Hêï yê]øÏ

ñ+&˚~ s√E≈£î 24 >∑+ˆˆ\ düeTj·Ty˚T. >=|üŒ $»j·÷\T
kÕ~Û+∫q yê]øÏ m≈£îÿe düeTj·T+, n|ü»j·÷\ bÕ˝Ö‘·Tqï yê]øÏ ‘·≈£îÿe
düeTj·T+ n+≥÷ ñ+&É<äT.  ªªÁ|üD≤[ø£ ̋ Òì #·<äTe⁄ s√&ÉT¶̋ Òì Á|üj·÷D+ e+{Ï~μμ.
ñqï düeTj·÷ìï Á|üD≤[ø£ ã<ä∆+>± |üP]Ô>± $ìjÓ÷–+#·T≈£îqï yês¡T ‘·|üŒ≈£î+&Ü
ªª$CÒ‘·\Tμμ ø±>∑\T>∑T‘ês¡T.

Á|ü‹ ˇø£ÿ]ø° nìï{Ï ø£+fÒ $\TyÓ’q~ düeTj·T+.  yÓ[flb˛sTTq @ ø£åD+
≈£L&Ü ‹]– sê<äT. n+<äTπø eT+∫ Á|üD≤[ø£ y˚düTø=ì #·<äe+&ç.  nqT≈£îqï
\øå±´ìï kÕ~Û+#·+&ç.
 düeTj·T+ $\Te ‘Ó\TdüTø√+&ç :`
ˇø£ dü+e‘·‡s¡+   : |üØø£å̋ À ô|òsTT …̋’q $<ë´]úì n&É>∑+&ç.
ˇø£ HÓ\   : HÓ\ J‘·+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&˚ ñ<√´–ì n&É>∑+&ç
ˇø£ yês¡+   :  yês¡+‘·|ü⁄ e÷´>∑C…’Hé dü+bÕ<ä≈£î&çì n&É>∑+&ç
ˇø£ s√E   : s√E yê] ≈£L©\qT n&É>∑+&ç
ˇø£ >∑+≥   : |üØø£å ÁyêdüTÔqï $<ë´]úì n&É>∑+&ç
ˇø£ ì$Twü+   : ¬s’\T Ò̋<ë ãdüT‡ $Tôd’Œq Á|üj·÷DÏ≈£î&çì n&É>∑+&ç
ˇø£ ôdø£+&ÉT   : Á|üe÷<ä+ ‘·|æŒ+#·T≈£îqï yê]ì n&É>∑+&ç
ˇø£ $T*¢ ôdø£+&ÉT : ˇ\+|æø˘ yÓT&É̋ Ÿ #˚C≤s¡TÃ≈£îqï Ä≥>±&çì n&É>∑+&ç
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\øå±´\T    ‘̊B\T     s√E     HÓ\     dü+e‘·‡s¡+
1.  ˙ Á|üdüTÔ‘· \ø£ǻ +
2.  ˙ eT<Ûä́  ø±*ø£ \ø£ǻ +
3.  ˙ J$‘· \ø£ǻ +
4.  Ç‘·s¡ \øå±´\T

Ç˝≤ ̌ ø£ >∑+≥ ................., ̌ ø£ s√E ...........................ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ ............2020
Hê{ÏøÏ .................... ̇  J$‘ê+‘·+ ̌ ø£ düŒwüºyÓTÆq Á|üD≤[ø£ y˚düTø√.

1.  J$‘· \ø£ǻ + Áyêj·T+&ç.
2.  \øå±´ìï n<ä›+ eT]j·TT H√{Ÿ |ü⁄düÔø±\ô|’ n+{Ï+#·T≥.
3.  &Ó’Ø Áyêj·TT≥.
4.  \ø£ǻ  kÕ<Ûäq≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃ≥.
5.  nqTø£]+#·T, kÕ~Û+#·T.
6.  10 dü+ˆˆ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T #˚düTø√e≥+.

ø±sê´#·s¡D :  MTs¡T MT J$‘· \øå±´ìøÏ Á|üD≤[ø£ á $<Ûä+>± ‘·j·÷s¡T #˚düTø√+&ç.
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2.  $<ä́ , ñ<√´>∑, yê´bÕs¡ n_Ûeè~∆ HÓ’|ü⁄D≤´\T
(Education, Employement & Enterpreneurial Skill Development)

Ç+‘·≈£î eTT+<äT eTq+ #·<äTe⁄≈£îqï n+X¯eTT
        @$T{Ï? J$‘· \ø£ǻ +
eTq J$‘êìï kÕs¡úø£+ #˚düTø√e&ÜìøÏ >=|üŒ

\ø£ǻ + ñ+&Ü\ì ‘Ó\TdüT≈£îHêï+.  >=|üŒ \øå±´ìï
@s¡Œs¡T#·T≈£îHêï+.  eT]
Ä ˝øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ eTq≈£î @+ ø±yê*? ªªø£wüº|ü&ç |üì#˚j·T&É+, |ü≥Tº<ä\,
@ø±Á>∑‘· yÓTT<ä\>∑Tq$ ñ+&Ü\ì #ÓãT‘ês¡T. n+fÒ \ø£å´+ kÕ<Ûäq≈£î Á|ü‘˚´ø£
HÓ’|ü⁄D≤´\T nedüs¡e÷? ø±<ë! nedüs¡y˚T n+{≤s¡T. eT] m˝≤+{Ï HÓ’|ü⁄D≤´\T
ñ+&Ü˝À ‘Ó\TdüT≈£î+<ëeTT.
$X¯«Hêj·Tø£‘·« HÓ’|ü⁄D≤´\T m+<äT≈£î ?

H˚{Ï eTq <˚X¯ »HêuÛ≤˝À 55% eT+~ 25 dü+ˆˆ\ ˝À|ü⁄ ej·TdüT‡ yês¡T
n+<äT˝À 34% Á|ü»\T 15 dü+ˆˆˆ\ ˝À|ü⁄ yês¡T.  2020 dü+ˆˆ Hê{ÏøÏ |üì#ù̊d
dü>∑≥T uÛ≤s¡rj·TTì ej·TdüT‡ 29 dü+ˆˆsê\T ñ+≥T+~. n<˚ nyÓT]ø£qT¢ ,
j·T÷s√|æj·TqT¢ dü>∑≥T ej·TdüT‡ 60 dü+ˆˆ\T ñ+≥T+~.  ø±ã{Ïº Á|ü|ü+#·+˝Àì
nìï <˚XÊ\T e÷qe eqs¡T\ ø√dü+ eTq yÓ’|ü⁄ #·÷kÕÔsTT. sêuÀj˚T 5 dü+ˆˆ
Á|ü|ü+#·+˝Àì 1/3 e+‘·T ñ<√´>∑T\T eTq uÛ≤s¡rj·TT Ò̋ ñ+{≤s¡ì Á|ü|ü+#·u≤´+≈£î
ˇø£ |ü]XÀ<Ûäq <ë«sê ‘Ó*|æ+~.
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$<ä́ , ñ<√´>∑, yê´bÕs¡ n_Ûeè~∆ HÓ’|ü⁄D≤´\T
$<ë´s¡Tú\˝À yê] J$‘êìøÏ nedüs¡yÓTÆq >√¢ã Ÿ̋ dæÿ Ÿ̋‡qT ($X̄«Hêj·Tø£‘·«

HÓ’|ü⁄D≤´\T) ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ Ç$ ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü‘êsTT.
1.  d”«j·÷_Ûeè~∆
2.  XÊÅd”Ôj·T õC≤„dü
3.  Á|üjÓ÷>±‘·àø£ $<ä́
4.  düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q
5.  uÛ≤ee´ø°Ôø£s¡D
6.  Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T
7.  ({°+ es¡Tÿ) ø£*dæ |üì #˚j·T≥+
8.  Ä+>∑¢ uÛ≤cÕ |ü]C≤„q+
9.  ø£+|üP´≥sY |ü]C≤„q+
10.  ñqï‘· $<ä́ ô|’ ne>±Vü≤q

H˚{Ï düe÷»+˝À uÛ≤$ bÂs¡T\≈£î Ç$ m+‘√ nedüs¡+
1. d”«j·÷_Ûeè~∆1. d”«j·÷_Ûeè~∆1. d”«j·÷_Ûeè~∆1. d”«j·÷_Ûeè~∆1. d”«j·÷_Ûeè~∆

eTq #·T≥÷º »s¡T>∑T‘·Tqï n_Ûeè~∆ì >∑eTì+#·T≈£î+≥÷ d”«j·T n<Ûä́j·Tq+
<ë«sê, ø£èwæ, |ü≥Tº<ä\‘√ J$‘·+˝À kı+‘·+>± n_Ûeè~∆ #Ó+<ä{≤ìï d”«j·÷_Ûeè~∆
n+{≤s¡T.
d”«j·÷_Ûeè~∆ kÕ~Û+#·&ÜìøÏ bÕ{Ï+#ê*‡q n+XÊ\T / #·s¡́ \T
Dm\¢|ü&ÉT bÕõ{Ïyé Ä˝À#·q\T ø£*– ñ+&Ü*.
D˙ #·T≥Tº »s¡T>∑T n_Ûeè~∆ì >∑eTì+#ê*.  eT+∫ì ̇ ˝À n_Ûeè~∆ #̊düTø√yê*.
D˙ #·T≥÷º »]π> e÷s¡TŒ\qT ndüŒwüº‘·qT m<äTs=ÿì, yê{Ïì Áù|$T+#ê*.
Dn|üU≤´‹ |ü]dæú‹ì ≈£L&Ü ∫s¡Tqe⁄«‘√ d”«ø£]+∫ <ëìì m<äTs√ÿyê*.
D˙<Ó’q XË’*˝À n_Ûeè~∆¬ø’ kÕVü≤dæ+#ê*, kÕ~Û+#ê*.
Dø£wüº, qcÕº\˝À øÏ¢wüº |ü]dæú‘·T\˝À düeTj·T dü÷Œ¤]Ôì Á|ü<ä]Ù+∫ düeTdǘ \qT
   n~Û>∑$T+#ê*.
D<ä÷s¡ <äèwæº‘√ ˙ \øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ˇø£ <äèø£Œ<∏ëìï @s¡Œs¡#·Tø=ì Ä
   <äèø£Œ<∏ä+˝À ˙ #·T≥÷º ñ+&˚ yê]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚dæ n+<ä]‘√ ø£\dæ
   e⁄+&ç n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#ê*.
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Dm|üŒ{Ïø£|üŒ&ÉT dü]ø=‘·Ô Ä˝À#·q\‘√ \øå±´ìï kÕ~Û+#·T ø±sê´#·s¡D≈£î Á|üD≤[ø£\T
y˚düTø=ì nes√<Ûë\qT n~Û>∑$Tdü÷Ô n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#ê*.
DªªÁ|ü‹ s√E ˙ n_Ûeè~∆øÏ ø=~› ø=~› e÷s¡TŒ\T #˚düTø√yê*μμ
Dìs¡+‘·s¡ e÷s¡TŒ\T #˚dü÷Ô e⁄+fÒ >=|üŒ |òü*‘ê\T kÕ~Û+∫ ˙ J$‘·+˝À

d”«j·÷_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#·e#·TÃ.
Hê n_Ûeè~∆ ̀  Hê ø±sê´#·s¡D

 #˚dæq |üqT\T \øå±´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q |üqT\T yêsTT<ë y˚dæq  πs|ü⁄ #˚j·÷*‡q

          |üqT\T |üqT\T

ô|’ |ü{Ïºø£qT Á|ü‹ s√E |ü]o*+#·T≈£î+≥÷, yêsTT<ë |üqT\qT ‘·–Z+#·T

≈£î+≥÷ \øå±´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q |üqT\T ô|+#·T≈£î+≥÷ ñ+&Ü*. #·T≥÷º »s¡T>∑T‘·Tqï

|üqT\qT |ü]o*+#·T, |ü]XÀ~Û+#·T, Á|ü‹düŒ+~+#·T.  Á|ü‹ |üì˝À 100% bÕ˝§ZHê*.

m\¢|ü&ÉT ∫s¡Tqe⁄«‘√ ñ+&Ü*.  zô|Hé yÓTÆ+&é‘√ ñ+&ç H˚s¡TÃ≈£îH˚ ‘·‘ê«ìï ô|+bı+~+

#·Tø√yê*.

2. XÊÅd”Ôj·T õC≤„dü (((((Scientific Temper)))))

XÊÅd”Ôj·T õC≤„dü nq>±H˚$T?  <ëìï ô|+bı~+#·Tø√e&É+ m˝≤? ÄdüøÏÔ‘√

ø=‘·Ô <äq+ ø√dü+ Ä˝À#·q\T, }Vü‰, düè»Hê‘·àø£ C≤„Hêìï ô|+bı+~+#·Tø√e{≤ìøÏ

Á|ü‹ $wüj·÷ìï m+<äT≈£î ? @$T{Ï? mø£ÿ&É? m˝≤ ?  nH˚ Á|üX¯ï\ <ë«sê |ü]o*+#·&Éy˚T

XÊÅd”Ôj·T õC≤„dü.

Á|ü•ï+#·T, |ü]o*+#·T
q÷´≥Hé #Ó≥TºÁøÏ+<ä |ü&çq Ä|æ̋ Ÿ |ü+&ÉTqT >∑eTì+#ê&ÉT. Ä|æ̋ Ÿ‘√ bÕ≥T @

edüTÔyÓ’Hê ÁøÏ+<ä |ü&ÉT‘·T+<ë nì |ü]o*+#ê&ÉT. m+<äT≈£î |ü&ÉT‘·T+~? @$T{Ï~?

m|ü&ÉT |ü&ÉT‘·T+~? mø£ÿ&É |ü&ÉT‘·T+~? mes¡T |ü&˚düTÔHêïs¡T? m˝≤ |ü&ÉT‘·T+~?

nì Ä˝À∫+#ê&ÉT.  uÛÑ÷$TøÏ Äø£s¡̧ D X¯øÏÔ e⁄+<˚yÓ÷qì }Væ≤+#ê&ÉT. |ü≥Tº<ä\‘√

düè»Hê‘·àø£ X¯øÏÔ‘√ |ü]XÀ~Û+#ê&ÉT.
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uÛÑ÷$TøÏ Äø£s¡̧ D X¯øÏÔ e⁄+<äì ø£ìô|{Ïº XÊÅdüÔy˚‘·Ô>± m~>±&ÉT.  n+<äTπø $<ë´_Ûeè~∆øÏ

Á|ü‹ $wüj·÷ìï ÁøÏ+~ $<Ûä+>±

                Á|ü•ï+#·T
m+<äT≈£î

  LLLLL
@$T{Ï

          LLLLL
mø£ÿ&É

     LLLLL
m|ü&ÉT

     LLLLL
m˝≤

     LLLLL
mes¡T

$<ë´_Ûeè~∆øÏ ø±sê´#·s¡D :
#·~$q~ düT\uÛÑeTT>± >∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH˚ $<Ûëq+ :

ñ<ë :` 1.  5 W’S 1 H -
3.  Á|üjÓ÷>±‘·àø£ $<ä́  :

eTq+ #·~y˚ #·<äTe⁄˝À¢ #Ó|üŒ&É+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.  ø±˙ #˚dæ

H˚s¡TÃø√e≥+ ‘·≈£îÿe>± ñ+≥T+~.

|ü]o*+#·T?

ø£fi¯ófl   #Óe⁄\T    eTT≈£îÿ     H√s¡T  #·s¡à+

eTqdüT‡
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n+<äTe\¢ Á|ü‹ |üìì Á|üjÓ÷>∑ |üPs¡«ø£+>± #˚dæ #·÷dæq yê{Ï <ë«sê $C≤„q+

ô|+bı+~+#·Tø√yê*. BH˚ï Á|üjÓ÷>±‘·àø£ $<ä́  n+{≤s¡T.

ñ<ë :

nyÓT]ø± ˝≤+{Ï <˚XÊ\˝À $<ä́  nH˚~ 85% Á|üjÓ÷>±\ <ë«sê uÀ~Û+#·&É+

»s¡>∑T‘·T+~.  15% ~∏j·T] <ë«sê H˚]Œ+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.  ø±˙ eTq uÛ≤s¡‘·<˚X¯+

˝≤+{Ï n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï <˚XÊ˝À¢ 85% ~∏j·TØ ñ+≥T+~. 15% e÷Á‘·y˚T Á|üjÓ÷>±\

<ë«sê #·<äTe⁄ #Ó|üŒ&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. ø±ã{Ïº Á|ü‹ |üìì Á|üjÓ÷>∑|üPs¡«ø£+>± H˚s¡TÃ≈£îì

$C≤„q+ ô|+bı+~+#·Tø√yê*.

n<˚ $<Ûä+>± Á|ü‹ |üìì / $wüj·÷ìï Á|üjÓ÷>±‘·àø£+>± #˚j·÷*
1.  ñ<›̊X¯́ +, ø±e\dæq edüTÔe⁄\T, Á|üjÓ÷>∑+, |òü*‘·+

   $C≤„Hêìï ô|+#˚ |ü{Ïºø£
#·<äe&É+
 L L L L L
#·]Ã+#·&É+
 L L L L L
sêj·T≥+

   Á|üjÓ÷>∑ |üPs¡«ø£+>± H˚s¡TÃø√e&É+.
$<ë´]ú ø±sê´#·s¡D :
|ü~kÕs¡T¢ #·<äe&É+ R ˇø£ÿkÕ] Áyêj·T&É+‘√ düe÷q+

|ü~kÕs¡T¢ Áyêj·T&É+ R ˇø£ÿkÕ] #˚j·T&É+‘√ düe÷q+

n+<äTπø Á|ü‹ $wüj·÷ìï Á|üjÓ÷>±‘·àø£+>± H˚s¡TÃ≈£îì

nqTuÛÑeC≤„Hêìï bı+<äT.
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4.  düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q :
@<˚ì $wüj·T+ >∑÷]Ã, Ä $wüj·T+ô|’ |üP]Ô>± ‘Ó\TdüTø=ì ñ+&ÉT≥j˚T düeTÁ>∑

ne>±Vü≤q>± #Ó|üŒe#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $<ë´s¡Tú\≈£î Äs¡T Subject  ñ+fÒ yê≥ìï+{Ïô|’
yê]øÏ |üP]Ô ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&É&Üìï düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q n+{≤s¡T.
ñ<ë : n&É$˝À ˇø£ #Ó≥TºqT >∑÷]Ã e÷Á‘·y˚T ne>±Vü≤q ø£*–+#·≥+ n~ düeTÁ>∑
ne>±Vü≤ ø±<äT. n&É$˝À nìï #Ó≥¢qT >∑÷]Ã dü¬s’q ne>±Vü≤q ø£*Z+#·&É+ <ëìï
eTq+ düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q>± #Ó|üŒe#·TÃ.
düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q≈£î <√Vü≤<ä|ü&˚ n+XÊ\T : #·<äe&É+, $q&É+, #·]Ã+#·&É+ Á|ü‹s√E
#·s¡Ã, ôd$THês¡T¢ yÓTTˆˆ\>∑T yê{Ï̋ À bÕ˝§Zq≥+.
5.  uÛ≤ee´ø°Ôø£s¡D           (Comunication Skills)

‘·q≈£î ‘Ó*dæq $wüj·÷ìï Ç‘·s¡T\≈£î ns¡úeTj˚T´ $<Ûä+>± ‘Ó*j·TCÒj·T&Éy˚T
uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D.

eTq˝À ñqï uÛ≤yê\qT Ç‘·s¡T\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷\Hêï, $C≤„Hêìï |ü~eT+~øÏ
|ü+#ê\Hêï eTq˝À uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D u≤>∑T+&Ü*. eTq uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D dü]>± ñqï|ü⁄&˚
eTq+ nqT≈£îqï~ nqT≈£îqï≥T¢ Ç‘·s¡T\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·T>∑\+.
uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D eT÷&ÉT s¡ø±\T :

1)  dü+<äs√“¤∫‘·+>±, Áø£eT |ü<ä∆‹˝À e÷{≤¢&É≥+
2) ns¡∆e+‘·+>± Áyêj·T&É+
3)  eTH√ uÛ≤e\T Á|ü‹_+_+#˚̋ ≤ ∫Á‘ê\T ^j·T≥+

•ø£å≈£î\≈£î dü÷#·q : ô|’ $wüj·÷ìï $e]+#˚ eTT+<äT ̌ ø£ Ä≥ Ä&ç+#ê*. ̌ ø£ |æ\¢yê&çì
|æ*∫ ∫qï ø£<∏ä #ÓbÕŒ* (#Ó$˝À) Ä ø£<∏äqT es¡Tdü>± eTT>∑TZs¡T ˇø£s¡T ‘·s¡Tyê‘·
ˇø£s¡T #Óe⁄˝À¢ #Ó|üŒeTHê*.
Ç˝≤ eTT>∑TZ] es¡≈£î yÓfi≤¢*, ‘·s¡Tyê‘· Ä ø£<∏äqT ∫e] yê] #˚‘·, yÓTT<ä{Ï yê] #˚‘·
#Ó|æŒ+∫ ‘˚&Ü $<ë´s¡Tú\≈£î $e]+#ê*. ø£<∏ä m+<äT≈£î e÷]+~ nì n&É>±*?

ø£<∏ä #Ó|æŒq yês¡T dü]>± #Ó|üŒ Ò̋<äT nì n+{≤s¡T. •ø£å≈£î&ÉT eT∞fl ‹]– eTs√
Á|üX¯ï y˚j·÷* ªªø£<∏ä #Ó|æŒq yês¡T dü]>± #Ó|üŒ Ò̋<ë? ø£<∏ä $qïyês¡T dü]>± $q Ò̋<ë?μμ
nì Á|ü•ï+∫q≥¢sTT‘˚ $qïyês¡T dü]>± ø£<∏äqT $q Ò̋<äT nH˚ düe÷<Ûëq+ nuÛ≤´dü≈£î\
qT+&ç edüTÔ+~.
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ªª me¬s’‘˚ dü]>± $q>∑\s√ yês¡T e÷Á‘·y˚T #·ø£ÿ>± e÷{≤¢&É>∑\s¡T μμ.
#·ø£ÿ>± e÷{≤¢&É≥+ nH˚~ $X¯«Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ ø±e\dæq n‹ eTTK´yÓTÆq

HÓ’|ü⁄D´+>± #Ó|üŒe#·TÃ.  ‘·s¡Tyê‘· ˇø£ nuÛ≤´dü≈£îìï |æ*∫ @<Ó’Hê ˇø£ $wüj·T+ >∑÷]Ã
e÷{≤¢&ç+#ê*. n‘·ìï >∑eTì+#·eTì #ÓbÕŒ*.
#ê˝≤ eT+~ |ü~ eT+~˝À e÷{≤¢&É&ÜìøÏ (ùdºõô|’q) uÛÑj·T|ü&É‘ês¡T m+<äT≈£î ?

D uÛÑj·T+.

D #ÓeT≥ |ü≥º&É+.

D Hê\Tø£ ‘·&Éã&É≥+.

D XÊ«dü ‘=+<äs¡>± rdüTø√e≥+.

D >∑T+&Ó y˚>∑+>± ø=≥Tºø√e≥+.

D ø±fi¯ófl, #˚‘·T\T eDø£&É+.

D m<äT{Ï yês¡T @eTqT≈£î+{≤s√

D#Óù|Œ~ ‘·|ü ne⁄‘·T+<˚yÓ÷qì

#·ø£ÿ>± e÷{≤¢&É≥+ :
@ $wüj·T+ >∑T]+#Ó’Hê eTq uÛ≤yê\qT, Ä˝À#·q\qT m<äT{Ï yê]øÏ

ns¡úeTj˚T´˝≤ e÷{≤¢&Ü*. n+fÒ #Óù|Œ $wüj·T+ |üP]Ô>± eTq≈£î ‘Ó*dæ ñ+&Ü*.
düs¡fi¯yÓTÆq uÛ≤wüqT yê&ÉT‘·÷, m<äT{Ïyê]øÏ . . . . . . . . .   Simple >± e÷{≤¢&Ü*.

  S   =   Suitable. ‘·>∑T $<Ûä+>± (s¡k˛∫‘·+>±)
  I   =   Impressing . Äø£≥Tº≈£îH˚ $<Ûä+>±
  M  =   Modulation. ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T (dü«s¡+˝À)
  P  =   Pronounciation. uÛ≤cÕ düs¡[
  L  =   Loud. >∑{Ïº>±
  E  =   Enthusiasm. ñ‘ê‡Vü≤+>±

@<Ó’q düuÛÑ / düe÷y˚X¯+˝À ñ|üHê´dü+ Çe«e\dæq|ü⁄&ÉT kÕ<Ûës¡D+>±
Hê\T>∑T s¡ø±\ e´≈£îÔ\qT #·÷&Ée#·TÃqT.

� m+‘· #Ó|æŒHê e÷{≤¢&É{≤ìøÏ ˇ|üø√ìyês¡T Ò̋<ë @<√
       ˇø£ ø±s¡D+ #Ó|æŒ ‘·|æŒ+#·T≈£îH˚ yês¡T.
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� #Ó|üŒ>±, #Ó|üŒ>± ∫e]øÏ ˇ|ü≈£îH˚ yês¡T.

�   neø±X¯+ m|ü&ÉT edüTÔ+<äì m<äTs¡T #·÷ùdyês¡T.
�   neø±X¯+ sê>±H˚ nedüs¡+ ñHêï Ò̋≈£îHêï e<ä\≈£î+&Ü Ò̋<ë
�  ndü+<äs¡“¤+>± e÷{≤¢&˚yês¡T.
á n+‘·s¡Z‘· düeTdǘ \qT n~Û>∑$T+∫, eTq+ eT+∫ eø£Ô>± ù|s¡T bı+<ä&ÜìøÏ
ªª#·ø£ÿ>± e÷{≤¢&˚ $<Ûëq+μμ ñ|üø£]düTÔ+~.

D X¯Øsêìï e<äT\T #˚düTø√yê*. Bs¡È+>± XÊ«dü rdüT≈£îì HÓeTà~>±

          e~ Ò̋j·÷*. n<˚ $<Ûä+>± uÛÑTC≤\T, #˚‘·T\qT e<äT\T #˚düTø√yê*.

D >=+‘·TqT düe]+#·Tø√yê*.

D ©&é Ç+&çj·÷ nì >∑{Ïº>± #ÓbÕŒ*. π̌ø#√≥ ñ+&É≈£î+&Ü n≥÷, Ç≥÷

ø£<äT\T‘·÷ ñ+&Ü*.

D eTT+<äT>± $TeTà*ï MTs¡T |ü]#·j·T+ #˚düTø√yê*.

D e÷{≤¢&ÉuÀj˚T n+XÊ\qT ∫qï ø±–‘·+ ô|’q ˇø£ Áø£e÷qTkÕs¡+>±

ÁyêdüTø√yê*.

D eTq+ #ÓbÕŒ\qT≈£îqï $wüj·÷ìï dü+øÏå|üÔ+>±, ns¡úe+‘·+>±, s¡k˛∫‘·+>±,

#Ó|üŒ&É+ n\yê≥T #˚düTø√yê*.

D eTq+ #Óù|Œ $wüj·÷\˝À yêdüÔeyÓTÆq ñ<ëVü≤s¡D\qT #ÓbÕŒ*.

D Ç‘·s¡T\qT nqTø£]+#·&É+ ø±≈£î+&Ü eTq<Ó’q XË’*˝À e÷{≤¢&Ü*.

D n+<ä]˙ #·÷dü÷Ô, n|ü&É|ü&ÉT ∫qï>± n≥÷ Ç≥÷ ø£<äT\T‘·÷ e÷{≤¢&Ü*.

D ñ|üHê´dü+ eT<Ûä́ ˝À ÁXÀ‘·\≈£î Á|üX¯ï\T n&É>∑&ÜìøÏ neø±X¯+ Çyê«*.

D düeTj·÷qT≈£L\+>± (πø{≤sTT+#·ã&çq düeTj·Tdüs¡T›u≤≥T) e÷{≤¢&Ü*.

ñ|üHê´dü+˝À eT÷&ÉT uÛ≤>±\T :
1.  ñb˛<ëÈ‘·eTT
2.  $wüj·T+     ñb˛<ëÈ‘·eTT            $wüj·T+ eTT–+|ü⁄
3..  eTT–+|ü⁄
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    me¬s’Hê m|ü&Ó’q mø£ÿ&Ó’q ñ|üHê´dü+ Ç#˚Ã≥|ü&ÉT bÕ{Ï+#·e\dæq $wüj·÷\T

D eTT+<äT>± $TeTà*ï MTs¡T |ü]#·j·T+ #˚düTø√yê*.

D MTs¡T  #Ó|üŒuÀj˚T eTTK´yÓTÆq n+XÊìï Á|üX¯ï\‘√, ø£<∏ä\‘√, ñ<ëVü≤s¡D\‘√

#ÓbÕŒ*.

D #Ó|æŒq n+XÊ\qT ˇø£ÿkÕ] ‹]– ∫es¡̋ À dü+øÏå|üÔ+>± #ÓbÕŒ*.

D ∫es¡̋ À ñ|üHê´dü+ Çe«&ÜìøÏ neø±X¯+ Ç∫Ãq yê]øÏ ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó*|æ,

@yÓ’Hê ‘·|ü\T+fÒ ø£å$T+#·eTì #ÓbÕŒ*.

#·<äe&É+ : u≤>± #·~y˚ yês¡T u≤>± e÷{≤¢&É>∑\s¡T.  u≤>± Áyêj·T>∑\s¡T. #·<äe&ÉeT+fÒ,

#·~$q <ëìï ns¡ú+ #˚düT≈£îì kı+‘· |ü<ä∆‹˝À #Ó|üŒ>∑\>±*. Áyêj·T>∑\>±*.

Ç~ »s¡>±\+fÒ yÓTT<ä≥ <Ûësêfī+>± #·<äe>∑\>±*.  #·~$q <ë+{À¢ ‘Ó*j·Tì

|ü<ë\T ñ+fÒ yê{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*. #·~$q <ëì >∑T]+∫ Ç‘·s¡T\‘√

e÷{≤¢&Ü*.  H√{ŸãTø˘̋ À sêdüTø√yê*.

DÇ+<äTø√dü+ ‘·|üŒìdü]>± bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T #·<äyê*.

D$$<Ûä yêsêÔ|üÁ‹ø£\T, e÷´>∑C…’qT¢, ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\e+{Ï$ #·<äyê*.

DÇ‘·s¡T\T sêdæq ø£$‘·\T, π>j·÷\T, bÕ≥\T #·<äyê*.

DeTq≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ]|òü¬sqT‡ |ü⁄düÔø±\T #·<äyê*.

Áyêj·T&É+ :
eTH√ uÛ≤yê\qT, nqTuÛÑ÷‘·T\qT, Ä˝À#·q\qT Ç‘·s¡T\≈£î ‘Ó*j·T#̊j·TT≥≈£î

ÁyêkÕÔs¡T. Áyêj·T≥+ Áø£eT|ü<ä∆‹>±, düT\uÛÑyÓTÆq |ü<ë\‘√ ‘·|ü\T Ò̋≈£î+&Ü Áyêj·÷*.

Áyêj·T&É+ ≈£L&Ü ìs¡+‘·s¡ nuÛ≤´dü+‘√ ≈£L&çq<˚ ! ÁyêdüTÔ+fÒH˚ Áyêj·T&É+ edüTÔ+~.

� |ü<ë\ eT<Ûä́  ‘·–q+‘· U≤∞ e~*ô|{≤º*.  n˝≤π> ¬s+&ÉT es¡Tdü\ eT<Ûä´

    ≈£L&Ü U≤∞ e~*ô|{≤º*.

� nø£åsê\T eTØ ∫qï$>±qT, eTØ ô|<ä›$>±qT ø±≈£î+&Ü düeT+>±

    düŒwüº+>±ø£ì|æ+#˚̋ ≤ Áyêj·÷*.

� ‘Ó\T>∑T nø£åsê\qT >∑T+Á&É+>± Áyêj·÷*.  Ç+ ¢̂wüß nø£åsê\qT ≈£î&ç #˚‹

   yÓ’|ü⁄ e+∫ Áyêj·÷*.
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� &Ó’Ø Áyêj·T&É+, ‘Ó*dæq <ëì >∑T]+∫ Áyêj·T&É+, dü+øÏå|üÔ+>± Áyêj·T&É+,

ø£$‘·\T Áyêj·T&É+ nuÛ≤´dü+ #˚j·÷*.

� e÷qe⁄&ÉT ãT~∆J$. uÛÑ>∑e+‘·T&ÉT n+<ä]ø° π̌ø ãT~∆ì Ç#êÃ&ÉT. eT]

<ëìì ‘Ó\TdüTø√ Ò̋ø£ b˛‘·THêï+.  H˚qT ≈£L&Ü #·ø£ÿ>± Áyêj·T>∑\qT nH˚

dü+ø£\Œ+‘√ Á|üj·T‹ïùdÔ me¬s’Hê Áyêj·T>∑\s¡T.

$q&É+ :
ªªÁX¯<ä∆>± $H˚ e´øÏÔ #·ø£ÿ>± e÷{≤¢&É>∑\&ÉTμμ nH˚ HêqT&ç eTq≈£î ‘Ó\TdüT.

ÁX¯<ä∆>± $q&É+ e\q eTq≈£î $wüj·T |ü]C≤„q+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. ‘·<ë«sê eTq+ #·ø£ÿ>±

e÷{≤¢&É{≤ìøÏ n~ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.  $q&É+ <ë«sê 45% $wüj·÷\T eTq≈£î

>∑s¡TÔ+{≤sTT.

ÁX¯<ä∆>± $Hê\+fÒ <ëìøÏ dü«j·T+ |ü]o\q eT]j·TT dü«j·T+ Áø£eT•ø£åD

nedüs¡+.

ÁX¯<ä∆>± $H˚ $<Ûëq+ :
� m<äT{Ï yês¡T #Óù|Œ Á|ü‹ $wüj·÷ìï ÁyêdüT≈£îH˚ n\yê≥T #˚düTø√e&É+.

�   eT<Ûä́ ˝À eTq≈£î e∫Ãq nqTe÷Hê\qT ìeè‹Ô #˚düTø√e&É+.

�    uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡DqT Á|üø£ÿq ô|{Ïº #Óù|Œ $wüj·T+ |ü≥¢ ÄdüøÏÔ #·÷|ü&É+.

�   e´øÏÔ e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï|ü⁄&ÉT eTTK´yÓTÆq $wüj·÷\qT eTq+ ÁyêdüTø√yê*.

ø±sê´#·s¡D :
ˇø£ nuÛ≤´dü≈£îìï |æ*∫ á $<Ûä+>± ˇø£ u§eTàqT n‘·ìï

me]øÏ #·÷|æ+#· ≈£î+&Ü n+<ä]‘√ ^sTT+#·eTHê*.  ‘·sê«‘·

n‘·ì <ä>∑Zs¡ ñqï u§eTà‘√ n‘·ì uÛ≤e Á|üø£≥q b˛˝≤Ã*.

ø£$‘·, bÕ≥ sêj·T>∑\sê!
nuÛ≤´dü≈£î\qT MT˝À me¬s’Hê ø£e⁄\THêïsê nì Á|ü•ï+#ê*?  #ê˝≤ eT+~

düe÷<Ûëq+ ª˝Ò<äTμ nì edüTÔ+~. $TeTà*ï n+<ä]ì 10 ìˆˆ\˝À ø£e⁄\qT, ø£e

sTTÁ‘·T\qT #˚kÕÔqT nì #Ó|üŒ+&ç.

u≤¢ø˘ uÀsY¶ô|’ ̌ πø nø£ås¡+‘√ eTT–ùd |ü<ë\qT ø=ìï+{Ïì, ̌ πø n+XÊìøÏ #Ó+~q

|ü<ë\qT sêj·÷*.  ˇø£ yêø±´ìï nuÛ≤´dü≈£î Ò̋ sêdæ #·÷|æ+#ê*.
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o]¸ø£ mqTïø√... ñ<ë :  ©&é Ç+&çj·÷ ñ<ä́ eT+

|ü<ë\T yÓ‘·Tø√ÿ.

� ©&é Ç+&çj·÷ ñ<ä́ eT+

� k˛eT]‘·q+

� ìs¡T<√´>∑+

� ù|<ä]ø£+

ªªñ<ä́ eT+ ñ<ä́ eT+ Ç~ ©&é Ç+&çj·÷ ñ<ä́ eT+ b˛>=&ÉT‘·T+~  b˛>=&ÉT‘·T+~
k˛eT]‘·q+μμ

Ç<˚ |ü<ä∆‹˝À uÀs¡T¶ô|’ ñqï |ü<ë\qT ñ|üjÓ÷–+∫ ø£$‘· sêj·TeTì #ÓbÕŒ*.

á Á|üÁøÏj·T yÓTT‘·Ô+ 15 ìˆˆ\˝À |üP]Ô#˚j·÷*.

6.  Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T :
Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT >∑÷]Ã ‘Ó\TdüT≈£îH˚ eTT+<äT eTq+ ˇø£ Ä≥‘√

ÁbÕs¡+_Û<ë›+.  nì •øÏå‘·Tì Áù|πs|æ+#ê*. (Ä≥ Ä&ç+#˚ •ø£å≈£î&ÉT dæ<ä∆+ #˚düTø√e\dæq

edüTÔe⁄\T).

Ä≥ Ä&ç+#˚ •ø£å≈£î&ÉT dæ<ä∆+ #˚düTø√e\dæq edüTÔe⁄\T.

1) eT÷&ÉT >±E>±¢düT\T

2) ø=+‘· #·¬øÿs¡

3) ø=+‘· eT{Ïº

4) ˇø£ ∫qï ã+&ÉsêsTT

Ä&ç+#˚ $<Ûëq+ :
MTs¡T eTT+<äT>± eT÷&ÉT >±E >±¢düT˝À¢ dü>±ìøÏ ô|’>± ˙s¡T rdüTø√yê*.

n+<äT˝À ˇø£ >±E >±¢düT˝À ø=+‘· eT{Ïºy˚dæ ø±ùd|ü{Ï ‘·s¡Tyê‘· >±E >±¢düT˝À y˚dæq

˙{Ïì ñqï eT{Ïºì >∑eTì+#·eTì #ÓbÕŒ*.  ‘·s¡Tyê‘· eTs√ >±¢düT˝À #· ¬øÿs¡ y˚dæ

<ëì˝À sêsTTy˚dæ ø±ùd|ü⁄ >∑eTì+#·eTì #ÓbÕŒ*.
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Ä≥˝Àì n+‘·sês¡ú+ :
Á|ü‹ yê&ÉT Hêj·T≈£î&ÉT ø±yê\qT≈£î+{≤&ÉT. ø±˙ ø± Ò̋ø£ b˛‘·THêï&ÉT. ø±s¡D+

ô|’ Ä≥ e÷~]>± Á|ü‹ yê&ÉT eT{Ïº sêsTT, #·¬øÿs¡, nH˚~ Hêj·T≈£î&ÉT nqT≈£î+fÒ

>±E>±¢düT nH̊~ <̊X̄+ nqT≈£î+fÒ ̇ s¡T nH̊~ Ä <̊X̄ Á|ü»\T nqTø√e#·TÃ.  n˝≤+≥|ü⁄&ÉT

Hêj·T≈£î&ÉT m˝≤ ñ+&Ü*. #·¬øÿs¡̋ ≤ n+<ä]‘√ ø£\dæ yÓT*dæ ñ+&Ü*.

ªª|ü⁄≥Tºø£‘√ Á|ü‹ ˇø£ÿ uÛ≤s¡rj·TT&ÉT Hêj·T≈£î&ÉTμμ nHêï&ÉT kÕ«$T $y˚ø±q+<äT&ÉT.

ø±ã{Ïº Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T Hêj·T≈£î Ò̋ ø£<ë!  Hêj·Tø£‘·«+ n~Ûø±s¡+ ø±<äT, u≤<Ûä́ ‘·.

eT+∫ Hêj·T≈£î&ç \ø£åD≤\T :

� ìkÕ«s¡ú|üs¡Tì>± ñ+&˚yê&ÉT n+fÒ kÕ«s¡ú+ Ò̋≈£î+&Ü ñ+&Ü*.

� düeTs¡Tú&ÉT n+fÒ @ |üìì nsTTHê #˚j·T>∑*π>˝≤ ñ+&Ü*.

� düeTdǘ  e∫Ãq|ü&ÉT <ÛÓ’s¡́ +>± m<äTs√ÿyê*.  #=s¡e rdüTø√yê*.  u≤<Ûä́ ‘·>±

� Á|ü‹|üìì |üP]Ô #˚j·÷*.

� e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± ñ+≥÷ ‘√{Ï yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#˚̋ ≤ ñ+&Ü*.

� ª ùde≈£î&˚ Hêj·T≈£î&ÉTμ>± ñ+&Ü*.

� ø±s¡́ kÕ<Ûä≈£î&ç>±, dü÷Œ¤]Ô<ëj·Tø£+>± ñ+≥÷ ùde≈£î&ç>± ñ+&Ü*.

� Hêj·T≈£î&ÉT nH˚yê&ÉT mø£ÿ&çqT+&√ sê Ò̋<äT. eTq˝À qT+&˚ e#êÃ&ÉT.

ñ<ë: eTVü‰‘·à>±+BÛ ìkÕ«s¡ú+>±, düeTs¡úe+‘·+>± >=|üŒ ùde #˚dæ, Á|ü»\+<ä]øÏ

e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± ñ+≥÷ <˚XÊìøÏ kÕ«‘·+Á‘·́ + dü+bÕ~+#·≥+˝À ø°\ø£ bÕÁ‘· eVæ≤+∫

>=|üŒ Hêj·T≈£î&ÉT nj·÷´s¡T.

` e÷qe‘ê $\Te\T ø£*– e⁄+&ç düVü‰j·T+ #˚j·T&É+˝À eTT+<äT+&Ü*.

` m|ü&É÷ ∫s¡Tqe⁄«‘√ ñ+≥÷ $»j·÷ìï ø√s¡Tø√yê*.

` m+‘· ˇ‹Ô&ç̋ ÀHÓ’Hê Çwüº|ü&ç |üì #˚j·÷*.

` z|æø£‘√ ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+&Ü*.

` ˇø£ düeTdǘ  e∫Ãq|ü⁄&ÉT düeTdǘ ˝À uÛ≤>∑+ ø±≈£î+&Ü düeTdǘ  |ü]cÕÿs¡+

            yÓ’|ü⁄ ø£èwæ #˚j·÷*.
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Hêj·T≈£î&ÉT @+ #˚j·÷*?
` eTT+<äT ‘·qqT ‘êqT ‘Ó\TdüT≈£îì, \øå±´ìï @s¡Œs¡#·Tø√yê*.

` ‘·q |üìì ø±≈£î+&Ü n+<ä] |üìì ≈£L&Ü ‘·q |üì>± uÛ≤$+#ê*.

` Hêj·T≈£î&ç eT+∫ Ä˝À#·q\ <ë«sê, eT+∫ Á|ües¡Ôq <ë«sê $»j·T+

nH˚~ düeT≈£Ls¡T‘·T+~.

˙e⁄ @@ dü+<äsê“¤\˝À, $wüj·÷\˝À, düeTdǘ \ |ü]cÕÿsê\˝À eT+∫ Hêj·Tø£‘·«+

eVæ≤+#êy√ ÁyêdüTø√.....

ñ<ë : H˚qT e÷ {°#·sY sêì s√Eq ‘·s¡>∑‹ >∑~˝Àì Hê‘√{Ï $<ë´s¡Tú\qT Áø£eT•ø£åD‘√

ñ+∫ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ês¡T.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.  {°+ esYÿ  (Team Work)  ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ :
eTq X¯Øs¡+˝À y˚s¡T y˚s¡T uÛ≤>±\T ø£\dæ π̌ø X¯øÏÔ>± m˝≤ |üì#˚kÕÔjÓ÷ n<˚ $<Ûä+>±

{°+ esYÿ‘√ ≈£L&Ü Á|ü‹ düuÛÑT´&ÉT ìs¡à\yÓTÆq eTqdüT‡‘√, düŒwüºyÓTÆq ne>±Vü≤D‘√ ø£\dæ

|üì#˚j·T&Éy˚T {°+ esYÿ.

` ◊ø£eT‘·́  uÛ≤eq‘√ ø£\dæ |üì#˚j·T&É+

` Á|ü‹ ˇø£ÿ]ì |üì˝À ìeT>∑ï+ #˚j·T&É+.

{°+ esYÿ >∑T]+∫ Ç|ü&=ø£ ø£<∏äqT #·÷<ë›+! / $+<ë+!

ø£<∏ä : ˇø£ y˚≥>±&ÉT bÕe⁄sê\ ø=s¡≈£î e\|üìï |ü≥Tº≈£î+<ëeTì ˇø£ n&É$˝Àì #Ó≥Tº

ÁøÏ+<ä –+»\T #·*¢ e\|üìï ø=~› <ä÷s¡+˝À ñ+&ç #·÷dü÷Ô ñHêï&ÉT. Äø±X¯+˝À

m>∑Ts¡T‘·÷ edüTÔqï bÕe⁄sê\ >∑T+|ü⁄˝Àì ˇø£ bÕe⁄s¡+ –+»\T #·÷dæ ‹+<ëeTì

$T–*q bÕe⁄sê\‘√ n+≥T+~.
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n+<äT˝À ˇø£ ‘Ó*yÓ’q bÕe⁄s¡+ e<ä›ì yê]+∫Hê, ø±˙, $T–*q bÕe⁄sê\T

Ä dü\Vü‰ $q≈£î+&Ü n˙ï ø£*dæ ÁøÏ+<ä≈£î yê* –+»\qT ‹+≥÷ yÓT\¢>± n˙ï y˚≥>±&ÉT

|üìïq e\˝À ∫≈£îÿ≈£îHêïsTT.  y˚≥>±&ÉT sêe&É+ #·÷dæ ‘Ó*yÓ’q bÕe⁄s¡+ dü\Vü‰

y˚Ts¡≈£î n˙ï ø£*dæ ˇø£ÿkÕ]>± e\‘√ düVü‰ ô|’øÏ m–]b˛j·÷sTT. n˝≤ m>∑Ts¡T‘·÷

‘·eT $TÁ‘·T&ÉT eT÷wæø£sêE e<ä›≈£î #˚] ‘·eT ø£≥¢qT $&ç|æ+#·eTì n&ÉT>∑>±, n‘·&ÉT

ø£≥T¢ ø=]øÏ yê{Ïì $eTT≈£îÔ\qT #˚kÕ&ÉT.

ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ e\¢ ˝≤uÛ≤\T
1. ‘·≈£îÿe düeTj·T+˝À m≈£îÿe |üì#˚j·Te#·TÃ.

2. Á|ü‹ |üìì HÓ’|ü⁄D´+‘√ #˚j·Te#·TÃ..

3. nqT≈£îqï düeTj·T+˝À nqT≈£îqï \ø£ǻ + #˚s¡Tø√e#·TÃ

4. Á|ü‹ yê]˝À ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ n\yê≥T ne⁄‘·T+~.

5. Á|ü‹ yê]˝À HÓ’|ü⁄D´+, Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|s¡T>∑T‘·T+~.
Together
Every  one
Acheives
More
8.  Ä+>∑¢ uÛ≤cÕ |ü]C≤„q+ :

Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‘·T˝À¢ Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± $C≤„q düe÷#ês¡+ m≈£îÿe>± Ä+>∑¢

uÛ≤wü̋ ÀH˚ n+<äT‘·T+~.. ø±ã{Ïº ‘·|üŒìdü]>± Ä+>∑¢ uÛ≤cÕ |ü]C≤„q+ nedüs¡+.

Ä+>∑¢ uÛ≤cÕ ñ|üjÓ÷>∑y˚T$T{Ï?
Ç‘·s¡T\‘√ dü+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ |ü⁄düÔø£ |üsƒ¡q+ #̊j·TT≥≈£î, ø£+|üP´

≥sY $ìjÓ÷>∑+˝À Ä+>∑¢ uÛ≤wü≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+~. n+<äTπø eTqeT+<äs¡+ e÷{≤¢&É

>∑\>±*. #·<äTe >∑\>±*, ns¡ú+ #˚düTø√yê*.

Ç+<äTø√dü+ á ÁøÏ+~ $<Ûä+>± #˚<ë›+.
$<ë´s¡Tú\T ì‘·́  J$‘·+˝À Ä+>∑¢ uÛ≤wüqT ñ|üjÓ÷–+#˚ kÕeTsêú́ ìï ô|+bı+~+#·T

ø√e≥+ Bì Á|ü<ÛëqyÓTÆq \ø£ǻ +. Ç~ |æ\¢\≈£î uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À m≈£îÿe>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚

HÓ’|ü⁄D´+

} TEAM
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1. Á|ü‹ HÓ\ø=ø£kÕ] ∫e]yês¡+˝À Ä+>∑¢+˝À ãè+<ë\ yêØ #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#ê*.

<ëìe\¢ yê]øÏ Ä+>∑¢+˝À e÷{≤¢&˚ kÕeTs¡ú́ + ô|s¡T>∑T‘·T+~.

2.  Á|ü‘˚́ ø£+>± ˇø£ H√{ŸãTø˘ ô|{Ïº $<ë´s¡Tú\T Á|ür s√E ˇø£ Ä+>∑¢ |ü<ä+ ns¡ú+ ‘Ó\TdüT

ø=ì yês¡T Ä |ü<ë\qT 2 Ò̋<ë 3 kı+‘· yêø±´\˝À (Sentence  Formation)

ÁyêdüTø√yê*.  Bì ø=s¡¬ø’ $<ë´s¡Tú\T ì‘·´ J$‘·+˝À Ä+>∑¢ uÛ≤wü˝À Ä˝À∫+#˚

Á|üeè‹Ôì ô|+bı+~+#·Tø√yê*.

3. kÕ<Ûës¡D+>± $<ë´s¡Tú\T ‘Ó\T>∑T˝À Ä˝À∫+∫ Ä ‘·s¡Tyê‘· Ä+>∑¢eTT˝ÀøÏ

nqTe~kÕÔs¡T. Bì‘√ uÛ≤cÕ_Ûeè~∆ »s¡>∑<äT.

4.  bÕsƒ¡XÊ\˝À, Ç+{Ï̋ Àì edüTÔe⁄\≈£î yê{Ïì Ä+>∑¢+˝À @eT+{≤s√ <ëì N{Ïô|’q

Áyêdæ edüTÔe⁄ô|’ n+{Ï+#ê*. Ä edüTÔe\qT #·÷dæq|ü⁄&É̋ ≤¢ Ä |ü<ëìï #·<äTe⁄ø√yê*.

  ñ<ë : ` Chair - ≈£îØÃ ,   Window  - øÏ{°ø°

5.  nôd+;¢̋ À Á|ü‹ s√E ~q|üÁ‹ø£ #·~$+#˚ ø±s¡́ Áø£eT+˝À yês¡+˝À ˇø£s√E Ä+>∑¢

~q|üÁ‹ø£ #·~$+#ê*.

6. Á|ü‹ s√E bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´s¡Tú\≈£î ªªØ&ç+>¥ |æ]j·T&éμμ ˝À ˇø£ Ä+>∑¢ ~q |üÁ‹ø£

Ò̋<ë Ä+>∑¢ |ü⁄düÔø±\T #·<äe{≤ìøÏ n+<äTu≤≥T˝À ñ+#ê*.

7. Á|ü‹ s√E ˇø£ ù|õ Ä+>∑¢eTT˝À Áyêùd n\yê≥T #˚düTø√yê*.

9. ø£+|üP´≥sY |ü]C≤„q+
ø£+|üP´≥sY nH˚~ $C≤„q düeTTbÕs¡®q≈£î ˇø£ Ä<ÛäTìø£ kÕ<Ûäq+. Bìe\¢ m+‘√

$C≤„Hêìï ô|+bı+~+#·Tø√e#·TÃ. Á|üdüTÔ‘· b˛{° Á|ü|ü+#·+˝À ñqï‘·+>± m<ä>∑&ÜìøÏ

#·~y˚ #·<äe⁄‘√ bÕ≥T ø£+|üP´≥sY |ü]C≤„q+ n‹ eTTK´yÓTÆq~. mH√ï $<ë´s¡Ω‘·\T

ñqï|üŒ{Ïø°, <ë<ë|ü⁄ n˙ï ø£+|üP´≥sY yê&Éø£+‘√ eTT&ç|ü&ç ñHêïsTT. #·<äTe⁄≈£î ‘·–q

HÓ’|ü⁄D´‘· ñ+fÒ ªªj·TTe‘· ‘·eT ø£\\qT ì»+ #˚düTø√e&É+ nkÕ<Ûä́ y˚TMTø±<äTμμ
>∑eTìø£ : Á|ü‹ ̌ ø£ÿ $<ë´]ú me]øÏ yês¡T ø£+|üP´≥sY yÓTsTT Ÿ̋ ◊.&ç. ‘·j·÷s¡T #˚düTø√+&ç.

MT≈£î e#˚Ã dü+<˚Vü‰\T ©&é Ç+&çj·÷ <ë«sê rs¡TÃø√e&ÜìøÏ

leadindia 2020.org@gmail.com øÏ düe÷#ês¡+ n+~+#·+&ç.
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XÊØs¡ø±_Ûeè~∆  (Physical Development)

Á|ü‹ e´øÏÔ jÓTTø£ÿ $»j·÷ìøÏ ÁbÕ<∏ä$Tø£ dü÷Á‘·+ düeTÁ>∑yÓTÆq e÷s¡Z+ n‘·ì

jÓTTø£ÿ dü+|üPs¡í Äs√>∑́ y˚T.  Äs√>∑́ + >∑T]+∫ eTq y˚<ë\T @eT+≥THêïj·T+fÒ...

  ªª<Ûäsêàs¡ú ø±eT yÓ÷øå±D≤+ Äs√>∑́ + eT÷\eTT‘·ÔeT+μμ   n+fÒ <Ûäsêàìï Ä#·]+#ê\Hêï,

nsêúìï (<ÛäHêìï) dü+bÕ~+#ê\Hêï, ø√]ø£*ï rs¡TÃø√yê\Hêï, yÓ÷ø£å+ bı+<ë\Hêï

Äs√>∑́ y˚T eT÷\yÓTÆ+~, ñ‘·ÔeTyÓTÆq~. n+<äTπø ªªÄs√>∑́ y˚T eTVü‰uÛ≤>∑́ +μμ nHêïs¡T ô|<ä›\T

Health is wealth.

ªÄs√>∑́ +μ n+fÒ @$T{Ï?
Á|ü|ü+#· Äs√>∑́  dü+düú ìs¡«#·q+ Á|üø±s¡+ ̌ ø£ e´øÏÔ ªªXÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>±,

kÕe÷õø£+>±, Ä]úø£+>±, HÓ’‹ø£+>± dü+|üPs¡í+>± ñ+&É>∑\>∑&Éy˚T Äs√>∑´+μμ

  eT] dü+|üPs¡í Äs√>±´ìï kÕ~Û+#·&É+ m˝≤?
    |ü]|üPs¡í Äs√>±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ Á|ü<ÛëqyÓTÆq 6 XÊØs¡ø£ <Ûäsêà\T :

1. ÁbÕD<Ûäs¡à+ 4.  $ÁXÊ+‹ <Ûäs¡à+

2.  ˙{Ï <Ûäs¡à+ 5.  $düs¡®q <Ûäs¡à+

3.  ÄVü‰s¡ <Ûäs¡à+ 6.  yê´j·÷eT <Ûäs¡à+

1.  X¯ØsêìøÏ @~ Ò̋ø£b˛‘˚ @ ÁbÕDÏ ø=ìï ì$TcÕ\T ≈£L&Ü ì\Te Ò̋<äT? >±*
      ÁbÕD<Ûäs¡à+ :

 ÁbÕD yêj·TTe⁄ <ë«sê ÁbÕDX¯øÏÔì ô|+#·T+fÒ ÁbÕD <Ûäs¡à+. Á|ü‹ J$
Áã‘·ø±\+fÒ ô|+bı+~+#·Tø√e&Éy˚T XÊ«düÁøÏj·T nedüs¡+
XÊ«düÁøÏj·T y˚>±ìï ã{Ïº $$<Ûä Je⁄\ Äj·TTwüß¸ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+~.
J$ XÊ«düÁ|üÁøÏj·T (ì$TcÕìøÏ mìïkÕs¡T)       Äj·TTÁ|üe÷DeTT
≈£îø£ÿ 50`80 kÕs¡T¢ 13 dü+ˆˆ\T
>∑TÁs¡+ 30`40 kÕs¡T¢ 25 dü+ˆˆ\T
eTìwæ 12`18 kÕs¡T¢ 70 dü+ˆˆ\T
‘êuÒ\T 5`8 kÕs¡T¢ 300 dü+ˆˆ\T
Äs√>∑́  dü÷Á‘ê\T bÕ{Ï+#·T≥ e\¢ e÷qdæø£ Á|üXÊ+‘·‘·, @ø±Á>∑‘·, Äs√>∑́ + ø£\T>∑T‘·T+~.
XÊØs¡ø±_Ûeè~∆ »s¡T>∑T‘·T+~.
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ô|’q ‘Ó*|æq |ü{Ïºø£ Á|üø±s¡+ ˇø£ ì$TcÕìøÏ m≈£îÿe kÕs¡T¢ XÊ«dü|”˝ÒÃ J$ ‘·≈£îÿe

dü+e‘·‡sê\T Áã‘·T≈£î‘·T+~. n<˚ $<Ûä+>± ˇø£ ì$TcÕìøÏ ‘·≈£îÿekÕs¡T¢ XÊ«dü |”̋ ÒÃ J$

m≈£îÿe dü+e‘·‡sê\T Áã‘·T≈£î‘·T+~. n+fÒ, m≈£îÿe ø±\+ J$+#ê\+fÒ eTq+ Á|ü‹

ì$TcÕìøÏ ‘·≈£îÿe kÕs¡T¢ m≈£îÿe Bs¡ÈXÊ«düqT rdüTø√yê*.  XÊ«düqT HÓeTà~>±

|”\Ã>∑*Zq+‘· Bs¡ÈXÊ«dü rdüTø√yê*.  M …̋’q+‘· Bs¡È+>± e<ä̋ ≤*.

ªª Bs¡È+>± XÊ«dü rdüTø√ ` BsêÈsTTwüß¸ ô|+#·Tø√ μμ
ªª Á|ü‹ s√E jÓ÷>±, ÁbÕD≤j·÷eT+ #˚j·T+&ç ` Äj·TTÁ|üe÷D≤ìï ô|+#·Tø√+&çμμ

2.  X¯ØsêìøÏ @~ Ò̋ø£b˛‘˚ X¯Øs¡+ ø=ìï s√E\T ≈£L&Ü ã‘·ø£̋ Ò<äT ? ˙s¡T
˙{Ï <Ûäs¡à+ : ˙{Ï <ë«sê X¯Øs¡ n+‘·s¡+>±\qT X¯óÁuÛÑ+ #˚j·T&Éy˚T ˙{Ï <Ûäs¡à+.  eTq+

Á|ü‹ s√p kÕïq+ #˚j·T&É+ <ë«sê u≤Vü≤´ X¯ØsêìøÏ e⁄qï eT*Hê\qT X¯ó ÁuÛÑ+

#˚düT≈£î+{≤+. eT], X¯Øs¡+ ˝À|ü\ ñ+&˚ ø£&ÉT|ü⁄ ˝À|ü\ e⁄qï eT*Hê\qT m˝≤ X¯ó

ÁuÛÑ+ #˚düTø√>∑\+?  eTq+ Á|ü‹ s√p ÄVü‰s¡+ rdüT≈£î+{≤+ ø±ã{Ïº, eTq ø£&ÉT|ü⁄˝À

#ê˝≤ eT*Hê\T ù|s¡Tø=ì e⁄+{≤sTT. M{Ïì ≈£L&Ü eTq+ Á|ü‹ s√p X¯óÁuÛ Ñ+

#˚düTø√yê*.  m+<äTø£+fÒ

Stomach is the root cause of all diseases.

n+fÒ düs¡«s√>±\≈£î ø£&ÉT|ü⁄˝Àì eT*Hê Ò̋ eT÷\eTT.

Á|ü‹ e´øÏÔ s√EøÏ 5 ©≥s¡¢ ˙{Ïì ‘ê>±*.  Á|ü‹ s√p ø£&ÉT|ü⁄qT ø£~*+#˚

yê´j·÷eT+ #˚j·÷*.  ñ<äj·T+ ìÁ<ä̋ Òe>±H˚ 1.25 ©≥s¡¢ ˙{Ïì ‘ê>±*.  Bìe\¢

düT\uÛÑ+>± eT\$düs¡®q »s¡T>∑T‘·T+~. X¯Øs¡+˝Àì ñwüº+, yêj·TTe⁄\T, ÄeT¢eTT\T

Ç‘ê´~ ndüeT‘·T˝≤´\T düeT‘·T\´+ ne⁄‘êsTT. eT*Hê\T |ü]X¯ó<ä∆eTe⁄‘êsTT.  Á|ü‹

|üP≥ ÄVü‰s¡+ rdüT≈£îH˚ eTT+<äT ̌ ø£ >±¢düT ̇ {Ïì Á‘ê>±*, ‹H˚≥|ü&ÉT ̇ {Ïì Á‘ê>∑sê<äT.

nedüs¡yÓTÆ‘˚ ‘·|üŒ≈£î+&Ü ‘ê>±*.

uÛÀ»Hêq+‘·s¡+ <ëVü≤+ y˚dæq|ü&É̋ ≤¢ ˙s¡T Á‘ê>±*. Ç˝≤ #˚j·T&É+ e\q Js¡íÁøÏj·T

düÁø£eT+>± »s¡T>∑T‘·T+~.  ‘·<ë«sê Äs√>∑́ +>± ñ+{≤eTT

ªª n~Ûø£̇ s¡T ùd$+#·+&ç ` n+‘·sY X¯ó~∆ #˚düTø√+&ç μμ



©&é Ç+&çj·÷ 2020 47

3.  X¯ØsêìøÏ @~ Ò̋ø£b˛‘˚ ø=ìï yêsê\T ≈£L&Ü ã‘·ø£̋ ÒeTT? ÄVü‰s¡+
ÄVü‰s¡ <Ûäs¡à+ : dü]jÓÆTq ÄVü‰s¡+ <ë«sê X¯Øs¡ Äs√>±´ìï bı+<ä&Éy˚T ÄVü‰s¡ <Ûäs¡à+.

ˇø£ ÁbÕDÏ Áã‘·ø£&ÜìøÏ >±*, ˙s¡T m+‘· nedüs¡yÓ÷ rdüT≈£îH˚ ÄVü‰s¡+ ≈£L&Ü n+‘˚

nedüs¡+. eTq+ Äs√>∑́ +>± e⁄+&Ü\Hêï, |üì#˚j·T&ÜìøÏ X¯øÏÔ ø±yê\Hêï Á|ü‹ s√E

eTq+ bÂwæºø±Vü‰sêìï rdüTø√yê*.  n+fÒ |æ+&ç|ü<ësêú\T, e÷+düø£è‘·TÔ\T, $≥$TqT¢,

Kì» \eD≤\T, |”#·T |ü<ësêú\‘√ ≈£L&çq düeT‘·T\´ ÄVü‰s¡+ rdüTø√yê*.  e÷+kÕ

Vü‰sêìï ‘·–Z+∫ Á|üø£è‹ düVü≤» dæ<ä∆yÓTÆq$ düT\uÛÑ+>± Js¡íeTj˚T´ eT+∫ X¯øÏÔì#˚Ã

ÄVü‰sêìï rdüTø√yê*. ñ<ë : ‘êC≤ ≈£Ls¡>±j·T\T, Ä≈£î ≈£Ls¡\T, |ü+&ÉT¢, bÕ\T, |ü|ü

~qTdüT\T, yÓTT\¬ø‹Ôq $‘·ÔHê\T yÓTT<ä̋ …’q$.  düeTj·T+ Á|üø±s¡+ uÛÀ»q+ #˚j·÷*.

uÛÀ»HêìøÏ sêÁ‹ ìÁ<ä≈£î eT<Ûä́  3 >∑+ˆˆ e´e~Û ñ+&˚≥≥T¢ rdüTø√yê*.  n+fÒ m˝≤+{Ï

ÄVü‰s¡+ rdüT≈£î+{≤yÓ÷ eTq eTqdüT‡, Äs√>∑́ + n˝≤π> ñ+≥T+~.

ªªkÕ‹«ø£yÓTÆq bÂwæ˜ø£ ÄVü‰sêìï rdüTø√ X¯Øs¡ <ës¡T&Ü´ìï ô|+#·Tø√μμ
4.  X¯ØsêìøÏ @~ Ò̋ø£b˛‘˚ ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+&É̋ ÒeTT ?  $ÁXÊ+‹
$ÁXÊ+‹ <Ûäs¡à+ :`

ø£˙dü+ Äs¡T>∑+≥\T $ÁXÊ+‹ <ë«sê X¯Øs¡+ |ü⁄q:X¯øÏÔì ‘Ó*ù|<˚ $ÁXÊ+‹

<Ûäs¡à+.  |üì#̊j·T&É+ e\¢ ø√˝ÀŒsTTq X̄øÏÔì ‹]– bı+<ä{≤ìøÏ n\dæb˛sTTq eTqdüT≈£î

kÕ«+‘·q ø£*Z+#˚ Á|üÁøÏj·T $ÁXÊ+‹.

1.  XÊØs¡ø£ $ÁXÊ+‹

2.  e÷qdæø£ $ÁXÊ+‹

eT+∫ ìÁ<ä <ë«sê X¯Øs¡ uÛ≤>±\≈£î, yÓT<ä&ÉT≈£î $ÁXÊ+‹ \_ÛdüTÔ+~. ø°åDÏ+∫q

ø£D≤\T ‹]– X¯øÏÔì bı+<äT‘êsTT. ø±ã{Ïº Á|ü‹ s√E ej·TdüT‡qT ã{Ïº 6 qT+&ç 8

>∑+≥\T ìÁ<äb˛yê*.  <Ûë´q+ 15 ìˆˆ qT+&ç 60 ìˆˆ es¡≈£î #˚j·÷*, ô|<ä›\T n‹>±

ìÁ<äb˛e&É+ e\¢ ã<ä›ø£+ |üø£åyê‘·+ e#˚Ã Á|üe÷<äeTT+~.
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5.  Çìï ñHêï @ #·s¡́  #˚j·Tø£b˛‘˚ X¯Øs¡+ Äs√>∑́ +>± ñ+&É̋ Ò<äT? $düs¡®q
Äs√>±´ìøÏ $düs¡®q $•wüº‘·qT ‘Ó*ù|<˚ $düs¡®q <Ûäs¡à+.  X¯Øs¡+˝Àì nqedüs¡yÓTÆq,
Vü‰ìø£s¡yÓTÆq |ü<ësêú\qT ‘=\–+#·Tø√e&Éy˚T $düs¡®q <Ûäs¡à+.  ÄVü‰s¡+ m+‘· eTTK´yÓ÷
eT\ $düs¡®q #˚j·T&É+ ≈£L&Ü n+‘˚ eTTK´+.  Ç+‘·≈£î eTT+<äT eTq+ #Ó|ü≈£îqï≥Tº
ªªdüs¡«s√>∑`eT˝≤ÁX¯j·Tμμ ø±ã{Ïº Á|ü‹ s√E ÁbÕ‘·+:ø±\eTTqH˚ ø±\ø£è‘ê´\T $~Û>±
rs¡TÃø√yê*.

˙{Ï<Ûäs¡àeTT, ÄVü‰s¡<Ûäs¡àeTT, yê´j·÷eT <Ûäsêà\qT Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü bÕ{Ï+
#·&É+ e\q $düs¡®q ÁøÏj·T düÁø£eT+>± »s¡T>∑T‘·T+~.
6. @ #·s¡́  #˚j·Tø£b˛‘˚ X¯Øs¡+ |üP]Ô>± |üì#˚j·T Ò̋<äT? yê´j·÷eT+
yê´j·÷eT <Ûäs¡à+ : yê´j·÷eT+ <ë«sê X¯Øs¡ ø£<ä*ø£\‘√ Äs√>∑́ + >∑T]+∫
‘Ó*ù|<˚ yê´j·÷eT  <Ûäs¡à+, yê´j·÷eTeTT eTìwæì Äs√>∑́ +>±, ñ‘ê‡Vü≤+>±
ñ+#·T‘·T+~.  yê´j·÷eTeTT e\q X¯Øs¡eTT˝Àì nìï nej·TeeTT\T,
ø£DeTT\T Áù|πs|æ+#·ã&ÉT‘êsTT, #·Ts¡T≈£î>± |üì#˚kÕÔsTT. #·ø£ÿ>± Äs√>∑́ +>±  ñ+&É
>∑\T>∑T‘êeTT.  Á|ü‹ 8 dü+ˆˆ ˇø£ÿkÕ] e÷qe⁄ì X¯Øs¡+˝Àì e÷s¡TŒ\qT á ÁøÏ+~
$<Ûä+>± >∑eTì<ë›+.

0 qT+&ç 8 dü+ˆˆ\ (u≤\´<äX¯) es¡≈£î X¯Øs¡ ìsêàD+ |üPs¡Ôe⁄‘·T+~. (bÕ\ |üfi¯ó¢ sê*
XÊX¯«‘· |üfi¯ó¢ ekÕÔsTT. 8 qT+&ç 16 dü+ˆˆ\ (øöe÷s¡<äX¯) es¡≈£î Ä&É eT>∑ nej·Te
ìsêàD+ |üPs¡Ôe⁄‘·T+~. 16 qT+&ç 24 dü+ˆˆ\ (j·Te«q) eT<Ûä́  Bìì n_Ûeè~∆ <äX¯
n+{≤eTT. á <äX¯̋ À meTTø£\T ìsêàD+ |üPs¡Ô>∑TqT. (m‘·TÔ, ˝≤e⁄ ndæÔ|ü+»s¡eTT)
ø£+&És¡eTT\T ã*wüºeT>∑TqT., qs¡eTT\T <äè&ÛÉeT>∑TqT, s√>∑ ìyês¡D X¯øÏÔ ô|s¡T>∑TqT.
$yêVü≤eTT dü+‘êH√‘·Œ‹Ô kÕúsTT #˚s¡T≈£î+{≤s¡T. 24 qT+&ç 32 dü+ˆˆ\ ($yêVü≤<äX¯)
es¡≈£î, 32 qT+&ç 40 dü+ˆˆ eT<Ûä́  ej·TdüT‡ u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡«]Ô+#·T <äX¯, 40 qT+&ç
48 eè<ë∆|ǘ |ü⁄ dü+πø‘·eTTì#·TÃqT.  ø£fi¯ófl ø£qã&Éø£, #Óe⁄\T $qã&Éø£, #·s¡à+ eTT&É‘·\T,
qs¡eTT\ ã\V”≤q‘· E≥Tº ‘Ó\¢ã&ÉT≥ yÓTTˆˆq$.

ªª Äs√>∑́  <Ûäsêà\qT bÕ{Ï<ë∆+ ` Äs√>∑́ + >± J$<ë∆+ μμ
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$<ë´]ú X¯Øs¡ø±_Ûeè~∆¬ø’ yês¡+ ~q#·s¡́  : (#˚XÊqT / #Ój·T´ Ò̋<äT)
  Áø£eT n+XÊ\T                 Ä~ k˛eT  eT+>∑fi¯   ãT<Ûä  >∑Ts¡T  X¯óÁø£  X¯ì
 dü+K´
  1. ìÁ<ä̋ Òe>±H˚ 1.25 ©ˆˆ s√E˝À

5 ©≥s¡T¢ ˙s¡T Á‘ê>±qT
  2. Á|ü‹ s√E Ò̋e>±H˚ eT\ eT÷Á‘·

$»s¡®q #˚XÊqT
  3. Á|üDeHê<ä+ #˚XÊqT,

jÓ÷>± ÁbÕD≤j·÷eT+ #˚XÊqT.
dü÷s¡́  qeTkÕÿsê\T #˚XÊqT.

  4. bÂwæ˜ø±Vü‰s¡+:|ü+&ÉT¢,≈£Ls¡>±j·T\T,
|ü|ü\T, bÕ\T, ô|s¡T>∑T,
yÓTT\¬ø‹Ôq $‘·ÔHê\T ‹HêïqT.

  5. Á|ü‹ s√E 6 qT+&ç 8 >∑+≥\T
ìÁ<äb˛‘·THêïqT.

düeTÁ>∑ XÊØs¡ø±_Ûeè~∆¬ø’ #˚j·Te\dæq ø±sê´#·s¡D :
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4.  e÷qdæø±_Ûeè~∆ (Mental Development)

Ç|ü&ÉT ˇø£ ∫qï #·s¡́ qT #˚<ë›+ :

MT ≈£î&ç#˚sTTì ô|’øÏ Ò̋|æ, #˚‹Áy˚fi¯flìï+{Ïì eT÷dæy˚dæ ∫{ÏøÏq Áy˚\TqT ô|’øÏ,

ÁøÏ+~øÏ Ä&ç+#·+&ç!  Ç|ü&ÉT •øÏå‘·T\qT Á|ü•ï+#ê*. á ∫{ÏøÏq Áy˚\T <ëìø£<˚

Ä&ÉT‘·T+<ë!  m˝≤ Ä&ÉT‘·T+~? me¬s’Hê Ä&ÉeT+fÒ Ä&ÉT‘·T+<ë? Ä˝À∫+#·+&ç.

eTqdüT≈£î Á|üjÓ÷>∑+ #˚j·÷\H˚ Ä˝À#·q e∫Ã+~? Ä Ä˝À#·qqT

nqTdü]+∫ yÓT<ä&ÉT #˚‹Áy˚fi¯fløÏ Ä<˚X¯+ C≤Ø #˚dæ+~.  n|ü&ÉT Áy˚\T Ä&É&É+ ÁbÕs¡+_Û+

∫+~. n+fÒ X¯Øs¡+ eTqdüT‡ jÓTTø£ÿ |üìeTT≥Tº e÷Á‘·y˚T.

eTqdüT @$T{Ï? Ä˝À#·q Ò̋$T{Ï?

X¯ã›eTT 11% 83% #·÷|ü⁄        eTqdüT‡

yêdüq 3.5% 1% s¡T∫

1.5% düŒs¡Ù X¯Øs¡+     yÓT<ä&ÉT

eTqdüT ̌ ø£ Ä˝À#·q\ |ü⁄≥º. düeTTÁ<ä+˝À n\\˝≤>± eTqdüT˝À ìs¡+‘·s¡+ Ä˝À#·q\T

edüTÔ+{≤sTT. eTqdüT˝Àì Ä˝À#·q\≈£î C≤„H˚+Á~j·TeTT\T <ë«s¡eTT\T nì ô|’q

ñqï |ü≥+ <ë«sê |ü]o\q #˚ùdÔ #Ó$ nq>± X¯ã›eTT <ë«sê 11% Ä˝À#·q\T,

eTT≈£îÿ nq>± yêdüq <ë«sê 3.5% Ä˝À#·q\T, ø£qTï nq>± #·÷|ü⁄ <ë«sê 83%

Ä˝À#·q\T, Hê\Tø£ nq>± s¡T∫ <ë«sê 1% Ä˝À#·q\T, #·s¡à+ nq>± düŒs¡Ù <ë«sê

1.5% Ä˝À#·q\T eTq≈£î ekÕÔsTT. yÓT<ä&ÉT, eTqdüT á ¬s+&ç+{Ï eT<Ûä ´ ‘˚&Ü\T

ñHêïsTT.
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Bì˝À eTq≈£î ¬s+&ÉT $wüj·÷\T ñHêïsTT 1) yÓT<ä&ÉT 2) eTqdüT‡ á ¬s+&ç{Ï eT<Ûä́

‘̊&Ü\T

yÓT<ä&ÉT eTqdüT‡

  1.  Ç~ X¯Øs¡+˝À ˇø£ nej·Te+,  1.  Ç~ X¯Øs¡ nej·Te+ ø±<äT,

      dæús¡+>± ñ+≥T+~.    dæ∆s¡+>± ñ+&É<äT.

  2.  Ç~ uÛÖ‹ø£yÓTÆq~, ø£+{ÏøÏ ø£ì|ædüTÔ+~. 2.  Ç~ nuÛÖ‹ø£+, ø£+{ÏøÏ

    ø£ì|æ+#·<äT.

  3.  BìøÏ XÅ̄düÔ ∫øÏ‘·‡ #˚j·Te#·TÃ. 3.  BìøÏ XÅ̄düÔ ∫øÏ‘·‡ #˚j·T Ò̋eTT.

øöì‡*+>¥ <ë«sê dæ∆$T‘·+ #˚j·Te#·TÃ.

4.  X¯Øs¡+‘√ bÕ≥T |ü⁄&ÉT‘·T+~, 4.  Ç~ X¯Øs¡eTTq≈£î nr‘·yÓTÆq~.

    X¯Øs¡+‘√ bÕ≥T HêX¯q+ ne⁄‘·T+~.

  5. Vü‰sY¶esYÿ ˝≤+{Ï~. 5. kÕ|òtºy˚sY ˝≤+{Ï~.

eTqdüT dü«uÛ≤e+ ` \ø£åD≤\T :

1.  Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq~ ($\ø£åDyÓTÆq~) : @ ¬s+&ÉT eTqdüT‡\T π̌ø˝≤ Ä˝À∫+#·e⁄, @ Ç<ä›s¡T

π̌ø <äèø£Œ<Ûä+ ø£*– ñ+&És¡T. Ç˝≤ Á|ü‹ Ä˝À#·Hê, <äèø£Œ<Ûä+ Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ Á|ü‘˚́ ø£+>±
ñ+{≤sTT.
2.  #·+#·\yÓTÆq~ : eTqdüT m|ü&ÉT ˇπø #√≥ ñ+&É<äT, m|ü&É÷ >∑‘·+ >∑T]+∫
∫+‹düTÔ+~. uÛÑ$wü´‘·TÔ >∑T]+∫ Ä+<√fi¯q #Ó+<äT‘·T+~. es¡Ôe÷q+˝À dæús¡+>±
ñ+&É<äT.  #·+#·\ dü«uÛ≤e+ ø£*–q~ eTqdüT .  Ç~ m\¢|ü&ÉT e÷s¡TŒ ø√s¡T≈£î+≥T+~.
ñ<ë : ã≥º\ cÕ|ü⁄≈£î yÓ[‘˚ #·÷dæq$, u≤>∑Tqï$ n˙ï ø=Hê\ì|ædüTÔ+~ ‘·s¡>∑‹˝À
≈£Ls√Ãì Ç+{ÏøÏ yÓ[fl edüTÔ+~.
3. ‘Ó*dæq <ëìì >∑T]+#˚ m≈£îÿe>± Ä˝À∫düTÔ+~.

ñ<ë : H˚qT á s√E ñ<äj·T+ ªªõ–_–μμ nH˚ {Ï|òæHé ‹HêïqT. n<˚+{À
#Ó|üø√+&ç nì Á|ü•ï+#ê*. mes¡÷ düe÷<Ûëq+ Çe« Ò̋s¡T. m+<äTø£+fÒ eTqdüT ‘·q≈£î
‘Ó*j·Tì $wüj·÷\qT >∑T]Ô+#·̋ Ò<äT.
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Äs√>∑́ yÓTÆq eTqdüT≈£î ñ+&ÉT ã\+ ` X¯≈£îÔ̋ Ò$T{À ‘Ó\TdüT≈£î+<ëe÷ !

1. Ä˝À#·HêX¯øÏÔ ` nq+‘·yÓTÆq Ä˝À#·q\T #˚j·T>∑\<äT.

2. Á>∑Vü≤DX¯øÏÔ    ` (ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚ X¯øÏÔ) @ $wüj·T+ nsTTq ns¡ú+ #˚düTø√>∑\<äT.

3. C≤„|üø£X¯øÏÔ    ` Á|ü‹ Ä˝À#·q eTqdüT˝À <ë– ñ+≥T+~. n{Ïº Ä˝À#·q\T

m|ü&Ó’Hê, m+‘Ó’q >∑Ts¡TÔ ‘Ó#·TÃø√>∑\ C≤„|üø£ X¯øÏÔ ø£\<äT.

4.  }Vü‰X¯øÏÔ  ` Á>∑Væ≤+∫q <ëì Ä<Ûës¡+>± m+‘Ó’Hê }Væ≤+#· >∑\ X¯øÏÔ

eTqdüT≈£î >∑\<äT.

5.  ø£\ŒHê X¯øÏÔ   ` @ Ä<Ûës¡eTT Ò̋≈£îHêï ø£*Œ+#·T≈£îì Ä˝À∫+#˚ X¯øÏÔ ø£\ŒHê X¯øÏÔ

6.  düè»Hê‘·àø£ X¯øÏÔ ` Á|ü‹ |üìì ì‘·́  q÷‘·q+>± #ù̊d X¯øÏÔ düè»Hê‘·àø£ X¯øÏÔ

á $<Ûä+>± eTqdüT jÓTTø£ÿ X¯øÏÔ nq+‘·yÓTÆq~. >=|üŒ Ä˝À#·q\‘√ eTìwæ

XÊØs¡ø£eTT>± |üì#˚j·TT≥≈£î Ks¡TÃ n>∑T X¯øÏÔì (ø±´\Ødt) ø=\ee#·TÃ. ø±ì eTqdüT
Ä˝À#·q #˚j·T&ÜìøÏ n>∑T Ks¡TÃ X¯øÏ Ôì ø=\e˝ÒeTT. ø±ã{Ïº ì‘·´eTT #˚ùd
nqedüs¡yÓTÆq Ä˝À#·q\T, e÷qdæø£ ˇ‹Ô&ÉT\T, Ä+<√fi¯q\T e÷qeX¯øÏÔì ìØ«s¡́ +
#˚kÕÔsTT.  n+<äTe\q e÷qdæq Äs√>∑́ + u≤>∑T+fÒ XÊØs¡ø£ Äs√´>∑+ u≤>∑T+≥T+~.
e÷qdæø±_Ûeè~∆ n+fÒ @$T{À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+!

uÛ≤yêy˚XÊìï n<äT|ü⁄˝À e⁄+#·Tø=ì, $#·ø£åD≤ C≤„Hêìï ô|+bı+~+#·Tø=ì,
düè»Hê‘·àø£X¯øÏÔì n_Ûeè~∆ #˚düTø=ì m+#·T≈£îqï \øå±´ìï kÕ~Û+#·>∑\ e÷qdæø£
X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\qT kÕ~Û+#·&Éy˚T e÷qdæø±_Ûeè~∆.

ˇø£ÿ e÷≥˝À #ÓbÕŒ\+fÒ eTq˝À n+‘·s¡Z‘·+>± ñqï X¯≈£îÔ\qT ndü˝…’q
Ø‹˝À $ìjÓ÷–+#·Tø√e&Éy˚T e÷qdæø±_Ûeè~∆ n+fÒ X¯Øs¡+ <ëq+‘·≥ n<˚
|üì#˚j·T<äT. n~ eTqdüT Ä<˚X¯+ Á|üø±s¡y˚T |üì#˚düTÔ+~. ̇  X¯Øs¡+ eTqdüT jÓTTø£ÿ
|üìeTT≥Tº nì ne>±Vü≤q ø£*–+~ ø£<ë!  á e÷j·T\T #ù̊d eTqdüTqT H˚düÔ+
#˚düTø√+&ç eTqdüT eTs¡à+ ‘Ó\TdüTø√+&ç, ns¡ú+ #˚düTø√+&ç.  ã+>±s¡T uÛÑ$wǘ ‘·TÔ≈£î
e÷s¡Z+ yÓ‘·Tø√ÿ+&ç.  e÷eT÷\T eTìwæ, ôd’‘·+ eTVü‰ eTìwæ>± Á|ü|ü+#·+ >∑Ts¡TÔ+#·T
≈£îH˚ e´øÏÔ>± m<ä>∑e#·TÃ.
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˙ \øå±´ìï #˚s¡T≈£îH˚̋ ≤ #ù̊d s¡Vü≤dǘ  e÷s¡Z<ä]Ùì
  $<ë´]ú ù|s¡T ..............................................J$‘· \ø£ǻ +.....................................#˚s¡T≈£îH˚ dü+ˆˆ........................

  e÷s¡TŒ s¡Vü≤dǘ + e÷s¡T #˚j·÷*‡q Á|üÁøÏj·T

MTs¡T >=|üŒ ø£\\T ø£q+&ç. MTø£+≥÷ Á|ü|ü+#·+ >∑T]Ô+#˚ >=|üŒ
\øå±´ìï ìπs›•+#·Tø√+&ç! eTqdüT <ë«sê\T m|ü&ÉT ‘Ó]∫
ñ+#·+&ç!
MT<Ó’q XË’*˝À <ä÷s¡<äèwæº‘√, düè»Hê‘·àø£+>±, bÕõ{Ïyé Ä˝À#·q\T
#Ój·T´+&ç.  nqedüs¡yÓTÆq Ä˝À#·q\T ªªø±<äT, sê<äT, nH˚ HÓ>∑{Ïyéμμ
Ä˝À#·q\T #˚j·Tø£+&ç
m˝≤¬>’Hê \øå±´ìï kÕ~Û+#ê\H˚ <Ûäè&ÉyÓTÆq ø√]ø£ ñ+&Ü*.  nìï{Ï̋ À
nÁ>∑>±$T>±, Ä<äs¡ÙeTT>±, HÓ’|ü⁄D´eTT>± ø=‘·Ô $wüj·÷\T H˚s¡TÃ≈£îH˚
ø√]ø£\qT e÷Á‘·y˚T ø√sê*.
düŒwüº+>±, ì]›wüº+>±, düs¡fi¯+>±, ‘·–q+‘· dü+<äsê“¤qTkÕs¡+>±,
Áù|eT‘√, dü‘·́ eTT>±, Vü≤è<äj·T s¡+»ø£eTT>± qe⁄«‘·÷ e÷{≤¢&Ü*.
Ç∫Ãq e÷≥ ‘·|üŒ≈£L&É<äT.
Äs√>∑́ +, |ü]X¯óÁuÛÑ‘·, $C≤„q+, ô|<ä›\≈£î Äq+<ä+ ø£*–+∫, \øå±´ìï
HÓπsyπ̊sÃ |üqT\T #˚j·TT≥, #·<äTe⁄≥, Áyêj·TT≥, #·]Ã+#·T≥.
@ s√E |üì Ä s√E |üP]Ô #˚j·TT≥, eTs¡Tdü{Ï s√E |üqT\
|ü{Ïºø£ ẙdüTø=qT≥, #̊ùd|üì Çwüº+‘√, n+øÏ‘· uÛ≤e+‘√, |ü]o\Hê‘·à
ø£+>± ∫s¡Tqe⁄«‘√ #˚ùd n\yê≥T¢ #˚düTø√yê*.  kÕe÷õø£
u≤<Ûä́ ‘·‘√ #=s¡e rdüTø=ì Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê*.
Á|ü‹ $wüj·÷ìï @$T{Ï? m+<äT≈£î? mø£ÿ&É? mes¡T? m|ü&ÉT?
m˝≤ nì Á|ü•ï+∫, |ü]XÀ~Û+#˚ Á|üeè‘·TÔ\T ô|+#·Tø√yê*. #˚|ü{Ïºq
|üì |üP]Ô #˚j·÷*. Á|üeè‘·TÔ\qT >∑T]Ô+∫ ìeè‹Ô  #˚düTø√yê*.
dü‘·́ +, <Ûäs¡à+, <ÛÓ’s¡́ +, Áù|eT, Áø£eT•ø£åD, @ø±Á>∑‘·, |ü≥Tº<ä\ ‘·~‘·s¡
eT+∫ >∑TD≤\T ô|+#·Tø√yê*.
ô|’ e÷s¡TŒ\T #˚dæq e´øÏÔ \øå±´ìï kÕ~Û+∫, ‘·q >∑e÷´ìï #˚s¡Tø√>∑\s¡T

eTqdüT‡

  L

Ä˝À#·q\T

  L

ø√]ø£\T>±

  L

e÷≥\T

  L

|üqT\T>±

  L
n˝yê≥T¢>±

  L

Á|üeè‘·TÔ\T

  L

>∑TD≤\T>±(o\+)

  L
>∑eT´+ ÄKs¡T≈£î
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Ä˝À#·q ` Ä#·s¡D :
eTq+ @<Ó’Ó‘̊ ̌ ø£ \ø£ǻ +>± ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïyÓ÷ eTq Ä˝À#·q\ ï̇ Ä \ø£ǻ + #̊s¡T≈£îH̊ ~X̄>±H̊

e⁄+&Ü*.  \ø£å´kÕ<Ûäq˝À mìï nyê+‘·sê\T m<äTs¡sTTq|üŒ{Ïø° \ø£å´ kÕ<Ûäq˝À yÓqTø£&ÉT>∑T y˚j·T≈£î+&Ü
\øå±´ìï kÕ~Û+#˚ ~X¯>± eTT+<äT≈£î b˛yê*.  eTq Ä˝À#·q\T m|ü&É÷ düe´+>± e⁄+&Ü*. düe´yÓTÆq
Ä˝À#·q\T #·ø£ÿì e÷≥\ s¡÷|ü+˝À ô|’øÏ sêyê*. e÷≥\T nH˚$ Äj·TT<Ûë\ ø£+fÒ X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq$.
@<Ó’‘˚ e÷{≤¢&ÜyÓ÷ n$ ø±s¡´s¡÷|ü+ <ë˝≤Ã*.
ñ<ë : ˇø£ s¡+>∑+˝À n‘·´+‘· >=|üŒyês¡T Ç‘·s¡ s¡+>±˝À¢ yês¡T Js√ ø±e#·TÃ.  ø±˙ yê] kÕúq+˝À
s¡+>∑+˝À yêπs >=|üŒyês¡T.

ñ<ë : V”≤s√ nsTTqyês¡T, dü∫Hé f…+&ÉT\ÿsY≈£î eT<Ó›\ yêsTT+#·≥+ sêø£b˛e#·TÃ.  \‘ê
eT+π>wüÿs¡T≈£î ≈£L∫|üP&ç sêø£b˛e#·TÃ. eT<äsY<∏Ó]kÕ‡≈£î ô|sTT+{Ï+>¥ sêø£b˛#·TÃ ø±ì yê] yê]  s¡+>±˝À¢
yês¡T n~«rj·TT\T
ñ<ëVü≤s¡D : $<ë´]ú \ø£å´+ ª&Üø£ºsY ø±e≥+ nsTT‘˚...μ

Á|ü|ü+#·+ >∑T]Ô+#̊ >=|üŒ &Üø£ºsY ø±yê\H̊ \øå±´ìï m+#·T≈£îHêïqT.  H̊qT &Üø£ºsY ø±yê\+fÒ
@+ #Ój·÷´˝À, @+ #·<äyê˝À Ä˝À∫kÕÔqT. Hê #·T≥Tº Á|üø£ÿ\ e#˚Ã yê´<ÛäT\T, yê{Ï
\ø£åD≤\ >∑T]+∫ H˚qT &Üø£º¬s’Hê ‘·sê«‘· á yê´<ÛäT\T @ $<Ûä+>± s¡÷|ü⁄e÷|ü>∑\qT
n˙, ù|<äyêfi¯¢≈£î, nHês√>∑´+‘√ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·Tqï yê]øÏ m˝≤ ùde #˚j·T>∑\qì
Ä˝À∫kÕÔqT.
Hê \øå±´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø√]ø£\T ø√s¡T≈£î+{≤qT.
&Üø£ºsY ø±yê\+fÒ @$T #·<äyê*, @+ #˚j·÷* nH˚ $wüj·÷\qT &Üø£ºs¡¢qT >±˙, ñ
bÕ<Ûë´j·TT\qT >±˙ ‘Ó*dæq yê] HÓe]HÓ’Hê n&ç– ‘Ó\TdüT≈£î+{≤qT. H̊qT >=|üŒ &Üø£ºsYHÓ’
ù|<äyêfīfl+<ä]ø° ñ∫‘· yÓ’<ä́  ùde\T n+~kÕÔqì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ùdïVæ≤‘·T\T
ã+<ÛäTe⁄\+<ä]ø° #ÓbÕÔqT. Hê ÁbÕ+‘ê+˝Àì yê´<ÛäT\T, yê{Ï \ø£åD≤\ >∑T]+∫ yê{Ïì
dü+ã+~Û+∫q eT+<äT\ >∑T]+∫ &Üø£ºsYì n&ç– ‘Ó\TdüT≈£î+{≤qT.
yÓT&çø£˝Ÿ Á|üy˚X¯ |üØø£å\≈£î dü+ã+~Û+∫q$ u≤>± Á|æù|sY ne⁄‘êqT.  yÓT&çdæHé ø√s¡T‡≈£î
nedüs¡yÓTÆq |ü⁄düÔø±\T #·<äTe⁄‘êqT.  e÷ ÁbÕ+‘· Vü‰dæŒ≥˝Ÿ‡, &Üø£ ºs¡¢qT dü+<ä]ÙkÕÔqT.
>=|üŒ >=|üŒ &Üø£ºs¡¢≈£î dü+ã+~Û+∫q ª|üÁ‹ø£\ ø£{Ï+>¥‡ μ ùdø£]+∫ Ä\“yéT‡˝≤ ‘·j·÷s¡T
#˚düT≈£î+{≤qT. Hê #·T≥÷º Á|üø£ÿ\ me]¬ø’Hê nHês√>∑´+ ñ+fÒ yê]ì Vü‰dæŒ≥˝ŸøÏ
rdüT¬øfi≤ÔqT.
ô|’q #̊dæq |üqT\T eT∞fl eT∞fl #̊j·T≥+ <ë«sê yê{Ïq n\yê≥T¢>± e÷s¡TÃ≈£î+{≤qT8.
eT+∫ &Üø£ºsY≈£î ñ+&Ée\dæq eT+∫ n˝yê≥T¢ ` |ü]X¯óÁuÛÑ‘·, ∫s¡Tqe⁄«‘√ Áù|eT‘√
|ü\ø£]+#·T≥, ùdyê‘·‘·Œs¡‘· n\es¡#·T≈£î+{≤qT.
ø√|ü+, ∫sê≈£î, ndüVü≤q+,ã<ä›ø£+ Ç‘ê´~ #Ó&ÉT Á|üeè‘·TÔ\qT e÷s¡TÃ≈£î+{≤qT.  yÓ’<ä´
$<ä´ $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô #˚j·T&ÜìøÏ ø±e\dæq @ø±Á>∑‘·, Áø£eT •ø£åD, <ÛÓ’s¡´+,
n<Ûä´j·Tq+ Á|üD≤[ø± ã<ä∆+>± ø£èwæ #˚j·T&É+, |ü≥Tº<ä\,  dü‘·´+, yÓTT<ä˝…’q eT+∫
>∑TD≤\qT ô|+#·T≈£î+{≤qT, #Ó&ÉT>∑TD≤\qT e~ Ò̋kÕÔqT.
ô|’e˙ï bÕ{Ï+∫ yÓ’<ä́  ø£fi≤XÊ\˝À d”≥T dü+bÕ~+∫ ø√s¡T‡ |üP]Ô #̊dæ >=|üŒ &Üø£ºsY>± Hê
\øå±´ìï kÕ~Û+∫ ù|<äyê]øÏ ñ∫‘·+>± yÓ’<ä´ùde #˚kÕÔqT.

eTqdüT˝À
Ä˝À#·q\T

  L

ø√]ø£\T
e÷≥\T

  L

  |üqT\T

  L

nnyê≥T¢

  L

Á|üeè‘·TÔ\T
>∑TD≤\T

  L
>∑eT´+



©&é Ç+&çj·÷ 2020 55

eTqdüT˝À Ä˝À#·q\≈£î C≤„H˚+Á~j·TeTT\T <ë«s¡eTT\T m˝≤ ne⁄‘êsTT?
>∑eTì+#·+&ç! X¯Øs¡+˝À @ C≤„H˚+Á~j·T+ <ë«sê m+‘· XÊ‘·+ Ä˝À#·q\T

edüTÔHêïjÓ÷ #·÷|ü⁄ <ë«sê 83 XÊ‘·+ Ä˝À#·q\T, $q&É+ <ë«sê 11 XÊ‘·+ Ä˝À#·
q\T, yêdüq <ë«sê 3.5 XÊ‘·+ Ä˝À#·q\T, s¡T∫ <ë«sê 1 XÊ‘·+ Ä˝À#·q\T, düŒs¡Ù
<ë«sê 1.5 XÊ‘·+ Ä˝À#·q\T ekÕÔsTT. Ç+Á~j·T ˝À\‘ê«ìøÏ Á|üø£è‹ Hπ̊sŒ bÕsƒê\T
Ç+Á~j·T C≤„q+. Ç$ ˇø£ C≤s¡T&ÉT ã+&É. eTq+ @ e÷Á‘·+ nÁ|üeT‘·Ô+>± ˝Ò≈£îHêï
yê{Ï e\q düeT≈£Lπs C≤„q+ eTq |ü]düsê\‘√ eTy˚Tø£yÓTÆ eTq\qT ø±+ø£å\ yÓ’|ü⁄
Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. á ø±+ø£å\T eTq\qT eTq \øå±´\ qT+∫ <ä÷s¡+ #˚j·T>∑\e⁄ ≈£L&Ü,
eTq Ä<Ûë´‹àø£ |ü⁄s√>∑‹ì |ü+#˚+Á~j·÷\T m˝≤ n&ÉT¶ø=q>∑\y√ >∑eTì<ë›+!

Ç+Á~j·TìÁ>∑Vü≤˝ÀbÕ\T ` |ü‘·Hê\T
  $TDT>∑Ts¡T |ü⁄s¡T>∑T\T <äèwæº ø£fi¯ófl 83 XÊ‘·+
  õ+ø£ X¯ã›+ #Óe⁄\T 11 XÊ‘·+
  ‘˚HÓ{°>∑ yêdüq eTT≈£îÿ 3.5 XÊ‘·+
  @qT>∑T düŒs¡Ù #·s¡à+ 1.5 XÊ‘·+
  #˚|ü s¡T∫ Hê\Tø£ 1 XÊ‘·+
  eTìwæ  ?   ?   ?

ø±+ø£å nH˚~ Je⁄\qT m˝≤ Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+<√ ô|’ |ü{Ïºø£ ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.
ô|’q ù|s=ÿqï |ü{Ïºø£̋ Àì n+XÊ\qT ã{Ïº ø±+ø£å\T, Äø±+ø£å\T J$‘· >∑eTHêìï m˝≤
ìπs›•kÕÔjÓ÷, Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔjÓ÷ #·÷<ë›+.

õ+ø£qT m˝≤ |ü≥Tº≈£î+{≤s¡T?
eT<ÛäTs¡yÓTÆq dü+^‘êìï $ì|æùdÔ õ+ø£ Ä yÓ’|ü⁄>± |üs¡T>∑T\T rdæ n≥T>±

e⁄qï e\˝À |ü&ÉT‘·T+~.
@qT>∑TqT ã+~Û+#·&É+ m˝≤?
ø£+<äø£+ @sêŒ≥T #˚dæ <ëìô|’ Ä≈£î\T ø£|æŒ ne‘·* yÓ’|ü⁄ e´‹πsø£ *+>±ìøÏ

#Ó+~q @qT>∑Tì ì\u…&ç‘˚ <ëì |ò”T+ø±sê\T, X¯Øs¡ |ü]eTfi≤\≈£î Äø£]¸‘·yÓTÆq
@qT>∑T <ëìï ‘êø£&ÜìøÏ Ä ~X¯>± |üs¡T>∑T\T rdü÷Ô e∫Ã ø£+<äø£+˝À ~>∑ã&ÉT‘·T+~.

ø°≥ø±\ >∑T]+∫ n+<ä]ø° ‘Ó\TdüT.
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BbÕìï yÓ*–+∫ ô|&ç‘˚ Ä ø±+‹øÏ ø°≥ø£+ Äø£]¸‘·yÓTÆ e∫Ã eT+≥˝À
<äVæ≤+#·T≈£îb˛‘·T+~.

#˚|ü\qT |üfÒº+<äT≈£î >±˝≤ìøÏ ∫es¡ ms¡qT ô|&É‘ê+.
‘˚HÓ ≈£î+&É̋ À |ü&ç ‘˚HÓ{°>∑ eTs¡DÏdüTÔ+~.
eT] eTìwæì <äVæ≤+#˚ Ç+Á~j·T Á>∑Vü≤DX¯øÏÔ @~? nì n&É>∑+&ç.

düe÷<Ûëq+ , eTìwæ |ü+#˚+Á~j·÷\≈£î u≤ìdü. Ä˝À#·q\≈£î C≤„H˚+Á~j·÷\T
‘·\T|ü⁄\T ˝≤+{Ï$.  Ä ‘·\|ü⁄\qT ‘Ó]∫ ñ+#êeT+fÒ eTq≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&É
Ä˝À#·q\T sêe&É+ düVü≤»+.

C≤„H˚+Á~j·÷\ <ë«sê Çìï nqsêú\T »s¡T>∑T‘·THêïsTT. ÁbÕDÏ |ü‘·HêìøÏ
n$ ø±s¡DeTe⁄‘·THêïsTT. n+fÒ C≤„H̊+Á~j·÷\T ÁbÕD≤\≈£î #Ó&ÉT e÷Á‘·ẙT #̊kÕÔj·÷?
Ò̋<äT.  n$ ¬s+&ÉTyÓ’|ü⁄\ |ü<äTqTqï K&ÉZ+ e+{Ï$.  eT+∫ø°, #Ó&ÉTø° ñ|üjÓ÷–+#·T

ø√e#·TÃ.  nsTT‘˚ eT+∫ø£+fÒ m≈£îÿe ‘=+<äs¡>± #Ó&ÉT n\e&ÉT‘·T+~. ø±ã{Ïº
eTq+ #Ó&ÉTyÓ’|ü⁄q≈£î q&ÉTdüTÔHêï+.  Bìì n~Û>∑$T+#ê\+fÒ á ÁøÏ+~ Á|üÁøÏj·TqT
#̊j·÷*.
düàè‹e]∆ì ` &Ó’Ø sêj·T&É+

düàè‹ nq>± C≤„|üø£+ ` e]∆ì nq>± ô|s¡T>∑T≥. düàè‹e]∆ì nq>±
C≤„|üø£X¯øÏÔì ô|+#·Tø=qT≥.  eTTÁ<äD kÂø£s¡́ + Ò̋ì s√E\˝À eTq ãTTwüß\+<äs¡÷
ẙ<ë\qT düàè‘·T\ <ë«sê H̊s¡TÃø=H̊yês¡T. Ç~ ̌ ø£ e´øÏÔøÏ ‘·qqT ‘êqT |ü]o+#·T≈£îH̊
neø±X¯+ ø£*Œ+#˚ ˇø£ Á|üÁøÏj·T. yê]ì ‘·q \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ q&ç|æ+#˚ X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq
yêVü≤ø£+.  Bìì Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü bÕ{Ï+∫q|ü&ÉT C≤„|üø£X¯øÏÔ ô|]– ‘êqT #ù̊d
|üqT\˝À ~q#·s¡́ ˝À¢ eT+∫ |ü]es¡Ôq ø£\T>∑T‘·T+~.
#̊ùd $<Ûëq+ : Á|üXÊ+‘·yÓTÆq yê‘êes¡D+˝À ≈£Ls√Ãe&É+, #̊ùd≥|ü&ÉT m˝≤+{Ï Çã“+~
˝Ò≈£î+&Ü, uÛÑ+>∑+ ø£\T>∑ì Á|ü<˚XÊ\˝À eÁC≤düq+˝À ø±˙, düTU≤düq+˝Àø±˙,
yÓqTï|üPdü ì{≤s¡T>± ñ+∫ #·÷|ü⁄&ÉT Áẙ\TqT, Áu§≥qẙ\TqT ø£\T|ü⁄‘·÷, eTTÁ<ä̋ À
#˚‘·T\T  ñ+#·T‘·÷, ø£fi¯ófl eT÷düT≈£îì <Ûë´qdæú‹˝À á ÁøÏj·TqT #˚j·÷*.  á
Á|üÁøÏj·TqT Á|ü‹ s√E |ü&ÉT≈£îH˚ eTT+<äT ‘·|üŒì dü]>± #˚j·÷*.
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$<ë´]ú ‘·qqT ‘êqT |ü]o*+#·Tø√e&ÜìøÏ y˚düTø√e\dæq Á|üX¯ï\T :
1.  á s√E ñ<äj·T+ qT+&ç Ç|üŒ{Ï es¡≈£î #˚dæq |üqT\T @$T{Ï?
2.  H˚qT m˝≤+{Ï |üqT\T #˚dæ ñ+fÒ u≤>∑T+&˚~?
3.  H˚qT m˝≤+{Ï |üqT\T #˚j·T≈£î+&Ü ñ+fÒ u≤>∑T+&˚~?
4.  H˚qT á s√E #˚dæq eT+∫ |üqT\T @$T{Ï?
5.  Hê≈£î ‘Ó*j·Tì $wüj·÷\T, düu…®≈£îº\ô|’q e∫Ãq dü+<˚Vü‰\qT
    ñbÕ<Ûë´j·TT\qT >±˙ / ùdïVæ≤‘·T\T/ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T/ |ü⁄düÔø±\T/ Ç+≥¬sï{Ÿ
    <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚kÕHê?
6.  á s√E @ bÕsƒê´+XÊ\T #Ó|üŒã&çq$, yê{Ï̋ À eTTU≤´+XÊ\T @$T{Ï?
7.  á s√E H˚qT #·~$q düu…®≈£îº @$T{Ï? <ëì˝À H˚s¡TÃ≈£îqï bÕsƒê Ò̋$T{Ï.
8.  πs|ü{ÏøÏ H˚qT m≈£îÿe>± #·<äyê*‡q düu…®≈£îº @$T{Ï?
9.  #·<äTe⁄ $wüj·T+˝À á s√E n<äT“¤‘·+>±/eT+∫>±/ kÕ<Ûës¡DkÕúsTT/
     kÕ<Ûës¡D kÕúsTTø£Hêï ‘·≈£îÿe/m≈£îÿe.
10.  qqTï #·<äTe⁄ø√≈£î+&Ü #˚dæq $wüj·÷\T @$T{Ï? (nHês√>∑́ +, ÁX¯<ä›
     Ò̋ø£b˛e≥+, ã+<ÛäTe⁄\T, ùdïVæ≤‘·T\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, {°#·s¡T¢, yê‘·yês¡D
     |ü]dæú‘·T\T, Ç‘·s¡ $wüj·÷\T).
11.  πs|ü{Ï s√EqT n<äT“¤‘·+>± #˚düTø=qT≥≈£î, u≤>± #·<äTe⁄ø√qT≥≈£î
      @$T #˚j·÷*.
12.  Hê˝À ñqï≥Te+{Ï ã\V”≤q‘·\qT >∑T]Ô+#êqT.  yê{Ïì n~Û>∑$T+∫
      $»j·T+ kÕ~kÕÔqT.

&Ó’Ø sêùd $<Ûëq+ : düàè‹e]∆ì #˚dæq yÓ+≥H˚ ô|’ Á|üX¯ï\ Ä<Ûës¡+>± &Ó’Ø sêj·÷*.
‘·<ë«sê ìqTï ˙e⁄ |ü]o*+#·T≈£îì ˙ ‘·|ü\qT dü]~<äT›ø√yê*. düàè‹e]∆ì
#˚dæq ‘·sê«‘· @ Ç‘·s¡ |üqT\T ({Ï.$. #·÷&É≥+, e÷{≤¢&É≥+, #·<äe≥+) ˝≤+{Ï
|üqT\T #˚j·T≈£L&É<äT.
C≤„H˚+Á~j·÷\ eT÷\+>±H˚ mH√ï n<äT“¤‘ê\T Ä$s¡“¤$+#êsTT.

(ñ<ë ̂ ˆ ¬øyÓTsê, M&çjÓ÷, &çõ≥ Ÿ̋ kÂ+&é‡, düT>∑+<Ûä |ü]eTfi≤\T, ø±k˛à{Ïø̆‡
ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé‡.....)
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eTq+ #·÷ùd Á|ü‹ <äèX̄´+ ‘ê\T≈£î Á|üuÛ≤yêìï XÊX̄«‘·+>± |ü~\|üs¡#·T≈£îH̊

kÕeTs¡ú́ + eTqdüTøÏ ñ+~.  Ç<˚ Á|üuÛ≤e+ ø£\\T, ÁuÛÑeT\T>±, ø√s¡ø£\T>± s¡÷|ü+

<ë\TkÕÔsTT.

ì‘·́  J$‘·+˝À eTq+ #·÷ùd yê{Ï e\¢ @$T Á|üuÛ≤e+ ø£\TZ‘·T+~.

{°$, d”]j·T Ÿ̋‡, ñ<˚«>±\T

dæìe÷ s√e÷Hé‡ / ø±eTeTT

n<˚|üì>±/ ‘·s¡#·T>± #·÷&É≥+ Äø£s¡̧ D

Áù|eT ø£\\T

ø£\\T ø√]ø£\T

n<˚ $<Ûä+>± #·÷&É≥+ ÁuÛÑeT\T

ÁuÛÑeT\T yêdüÔ$ø£‘·≈£î <ä÷s¡+>± $Vü≤]+#·≥+

yê+#Û·\T

|òü*‘·+ ø=~› eT+~ #ù̊d $$<Ûä #·s¡́ \qT

#·÷dæ <ëìï nq«sTT+#·Tø=ì,

ø£̋ ≤$V”≤qT\T>± ne≥+.

7.  eT÷&ÉT u§eTà\T ‘Ó\TkÕ?
m≈£îÿe XÊ‘·+ Ä˝À#·q\T, #·÷|ü⁄\T, #Óe⁄\T, e÷≥\ <ë«sêH˚

edüTÔHêïsTT.  n+<äTπø eTq eTVü‰‘·à >±+BÛ >±s¡T #Ó&ÉT #·÷&=<äT›, #Ó&ÉT $q<äT›,
#Ó&ÉT e÷{≤¢&=<äT›, nì á u§eTà˝≤ <ë«sê $e]+#ês¡T. see no evil

8.   MT˝Àì #Ó&ÉT >∑TD≤\T ` eT+∫ >∑TD≤\T |ü{Ïºø£ ‘·j·÷s¡T #Ój·T´+&ç.
       eT+∫ >∑TD≤\T (eT+∫ n\yê≥T¢)         #Ó&ÉT >∑TD≤\T (#Ó&ÉT n\yê≥T¢)
  1.
  2.
  3.
  4.
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Hê˝À H˚qT #˚düT≈£îH˚ e÷s¡TŒ :
1.  Á|ü‹ s√E |ü&ÉT≈£îH˚ eTT+<äT H˚qT Hê n_Ûeè~∆¬ø’ #˚dæq eT+∫ |üqT\T

eT]j·TT Ä≥+ø£+ ø£*–+#˚ #Ó&ÉT |üqT\qT düàè‹ e]∆ì #˚düT≈£îì Hê˝Àì

˝ÀbÕ\qT düe]+#·T≈£îì >=|üŒ e´øÏÔ>± m<äT>∑T‘êqT.

2.  Á|ü‹s√E düà‹e]∆ì #˚kÕÔqT.  &Ó’Ø ÁyêkÕÔqT.

3.  <ä÷s¡<äèwæº‘√, düè»Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫kÕÔqT.

4.  m\¢|ü&ÉT nqT≈£L\yÓTÆq Ä˝À#·q\T #˚kÕÔqT.

5.  Hê ø√]ø£\T m|ü&É÷ \øå±´ìøÏ ‘√&ÉŒ&˚ $<Ûä+>± e⁄+{≤sTT.

6.  ìC≤sTTr>±, ì]∆wüº+>±, düŒwüº+>±, düs¡fi¯+>± düuÛÑ́ ‘·>± e÷{≤¢&ÉT‘êqT.

7.  Hê \ø£ǻ kÕ<Ûäq≈£î ‘√&ÉŒ&˚ |üqT\T #˚kÕÔqT.

8.  @ s√E |üqT\T Ä s√CÒ |üP]Ô #˚kÕÔqT.

9.  eT+∫ q&Ée&çø£, ˙‹, ìC≤sTTr, Áù|eT, XÊ+‹ n\yê≥T #˚düT≈£î+{≤qT.

10. Hê eTqdüT˝À ‘·|ü ˇ|ü\qT H˚H˚ Á|ü•ï+#·T≈£îì eT+∫ Á|üeè‘·TÔ\qT

ô|+#·T≈£î+{≤qT.

11. @$T{Ï?m+<äT≈£î?m|ü&ÉT?mø£ÿ&É? mes¡T? m˝≤ nH̊ Á|ü•ï+#̊ ‘·‘ê«ìï ô|+#·T

≈£î+{≤qT.

12. H˚qT ª>=|üŒyê&Éqe⁄‘êqTμ nH˚ Ä‘·à$XÊ«kÕìï, <ÛÓ’sê´ìï ô|+#·T≈£î+{≤qT.
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5. kÕe÷õø±_Ûeè~∆ (Social Development)

düe÷»+ n+fÒ @$T{Ï?
ªªe´≈£îÔ\ jÓTTø£ÿ düeT÷Vü≤+ eT+∫ #Ó&ÉT\ jÓTTø£ÿ düe÷Vü‰s¡y˚T düe÷»+μμ
Á|ü‹ $<ë´e+‘·T&ÉT ù|<ä, ìs¡ø£å´sêdüT´\qT $<ë´e+‘·T\T>± #˚dæ ô|’øÏ
‘̊ Ò̋ø£b˛sTTqf…Æ¢‘̊  n‘·&ÉT ̌ ø£ bÕbÕ‘·Tà&̊. b+<äTe\¢q+fÒ yês¡T ø£{Ïºq |üqTï\‘√H̊
n‘·&ÉT #·<äTe⁄≈£î+≥THêï&ÉT .......

       ` kÕ«$T $y˚ø±q+< ä
1.  yês¡dü‘·« ãTTD+ :1.  yês¡dü‘·« ãTTD+ :1.  yês¡dü‘·« ãTTD+ :1.  yês¡dü‘·« ãTTD+ :1.  yês¡dü‘·« ãTTD+ :
     eTq ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T , ‘ê‘· eTT‘êÔ‘·\T, |üPs¡«+ n+~+∫q ùde\T, #˚dæq
‘ê´>±\T eTT+<äT ‘·sê\≈£î dü+ã+~+∫q~ . ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT ùd$+#·&É+ ,
kÕ+Á|ü<ëj·T\qT bÕ{Ï+#·&É+ n˝≤π> ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ Äø±+ø£å\≈£î nqT>∑TD+>±
Áã‘·ø£&É+ yê] ù|s¡T ì\|ü&É+ Çeìï ≈£L&Ü yê]øÏ Ç#˚Ã ãTTD≤\T>±
|ü]>∑DÏ+#ê*. n+<äTπø e÷‘·è<̊y√uÛÑe, |æ‘·è<̊y√uÛÑe nHêïs¡T.
2.  ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ãTTD|ü&É≥+ :
      dü+düèÿ‘·+˝À ãTTwæ n+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT nì ns¡∆+ n<Ûë´|ü≈£î&ç qT+&ç
eTq+ bı+<̊ C≤„q+ nbÕs¡yÓTÆq $\Te ø£\~. yês¡T eTq |ü≥¢ #·÷ù| Ä<äs¡D,
rdüT≈£îH˚ ÁX¯<ä›, #·÷ù| Áù|eT yês¡T eTq*ï eTq≈£î e÷s¡Zìπs∆X¯+ #˚j·T&É+
yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\≈£î &ÉãT“ s¡÷|ü+˝À $\Te ø£≥º̋ ÒeTT. n+<äTe\¢ yê]ì eTq+
ø£fīfl≈£î ø£ì|æ+#̊ <̊e⁄fīófl>± |ü]>∑DÏ+#·e#·TÃ, n+<äTπø Ä#êsê´<̊y√ uÛÑe nHêïs¡T.
yê]øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ . yês¡T uÀ~+∫q $\Te\qT nqTdü]ùdÔ Ä ãTTD+
r]ÃqfÒ¢ . yê] <ë«sê eTq≈£î \_Û+∫q C≤„Hêìï eTs=ø£]øÏ n+~ùdÔ#ê\T.

3. »qàuÛÑ÷$T :3. »qàuÛÑ÷$T :3. »qàuÛÑ÷$T :3. »qàuÛÑ÷$T :3. »qàuÛÑ÷$T : neTà Hê≈£î bø£ÿ&É »qàì∫Ã+<√ n<˚ »qàuÛÑ÷$T. |ü⁄{Ïºq|üŒ{Ï
qT+&ç ô|<ä›>± nj˚T´ es¡≈£î Hê≈£î eT+∫, eTsê´<ä\T, kÕ+Á|ü<ëj·÷\T nìï
á »qàuÛÑ÷$T H˚s¡TŒ‘·T+~.

4. 4. 4. 4. 4.  <˚X¯ ãTTD+ : $<ä́ , yÓ’<ä́ +, s¡yêD≤, ñ<√´>∑+, yêDÏ»´+, Äs√>∑́ + Ç‘ê´~e˙ï
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eTq<˚X¯+ eTq≈£î ÇdüTÔ+~. ø±ì eTq <˚X¯+ ø√dü+ @$T #˚düTÔHêïeTT? @
$<ÛäeTT>± <˚X¯ ãTTD+ rs¡TÃ≈£î+{≤eTT?.
5.   Á|üø£è‹øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ :Á|üø£è‹øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ :Á|üø£è‹øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ :Á|üø£è‹øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ :Á|üø£è‹øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ :
      eTq X¯Øs¡+ |ü+#·uÛÑ÷‘ê\‘√ ì]à‘·yÓTÆq~. eTq+ Áã‹πø~ eTs¡DÏ+#˚~
|ü+#·uÛÑ÷‘ê\‘√H̊ . >±* , ̇ s¡T, n–ï , uÛÑ÷$T, X̄Sq´+ ‘·~‘·s¡ |ü+#·uÛÑ÷‘ê\‘√
eTq X̄Øs¡+ ì]à‘·yÓTÆq~.|ü\Ts¡ø±\ »+‘·Te⁄\T, |ü≈£åî\T, ø°≥ø±\T, yÓTTø£ÿ\T,
eèøå±\T, q<äT\T, »˝≤\T yÓTT<ä˝…’q$ eTq eTqT>∑&ÉqT ì\u…&É‘êsTT.
Á|üuÛÑT‘ê«\T, düe÷C≤\T, Á|ü»\≈£î \uÛÑ´yÓTÆj˚T´ edü‘·T\T düVü≤Jeq+
#̊kÕÔsTT.n+<äTπø eTq+ Á|üø£è‹øÏ eTq+ ãTTDÁ>∑düTÔ\+ Bìï eTq+ uÛÑ÷‘· ãTTD+
n+{≤s¡T. <˚XÊìøÏ ùde #ù̊dÔ á ãTTD+ r]qfÒ¢ .

Hê Ä‘·à |ü]o\q ` ãTTD $eTTøÏÔ
                               H˚qT bı+~q$ ` A  H˚qT Ç∫Ãq$ ` B   A-B

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

ñbÕ<Ûë´j·TT\T

»qàuÛÑ÷$T

<̊X̄+

Á|üø£è‹

ãTTDeTT
rs¡TÃ≥≈£î Hê
ø±sê´#·s¡D
Á|üD≤[ø£

ãTTDeTT

u≤ø°



MT n_Ûeè<∆̊ <˚XÊ_Ûeè~∆62

6.  e÷qe‘ê $\Te\T  (Human Values)
ªe÷qe‘ê $\Te\Tμ nq>±H˚$T?

e÷qe⁄&ÉT ‘êqT ‘·j·÷s¡T #̊ùd edüTÔe⁄\˝À eT+∫yê{Ïì >∑T]Ô+#·{≤ìøÏ

edüTÔe⁄\≈£î ◊.j·Tdt.◊. ø£+ô|˙\≈£î ◊.j·Tdt.z. >∑Ts¡TÔ\qT ñ|üjÓ÷–düTÔHêïs¡T. eT]

e÷qe⁄&ÉT ‘·qøÏ ‘êqT eT+∫yês¡T>± >∑T]Ô+|üã&É{≤ìøÏ @yÓTÆHê $\Te\T

ô|+bı+~+#·Tø=+≥THêïsê?

MT˝À m+‘· eT+~ >=|üŒyêfi¯ófl ø±yê\qT≈£î+≥THêïs¡T? m˝≤ ne⁄‘ês¡T?
ñqï‘· Jeq Á|üe÷D≤\qT ô|+#̊+<äT≈£î düe÷»+˝À MTs¡T >=|üŒ e´≈£îÔ\T>±

s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<äT≥≈£î ‘√&ÜŒ≥Tì#˚Ãy˚ e÷qe $\Te\T.

ˇø£ |ü<ës¡ú+ $\Te <ëì >∑TD+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+≥T+~.  ñ<ëVü≤s¡D≈£î

#Ó≥Tº≈£î $\Te <ëì |ü+&É¢ô|’q, #Ós¡≈£î≈£î $\Te <ëì s¡dü+ô|’q, m<äT›≈£î $\Te

<ëì ã\+ô|’q, n<˚ $<Ûä+>± eTìwæøÏ $\Te yê] >∑TD≤\ô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç

ñ+{≤sTT.

dü‘·́ +, <Ûäs¡à+, ìC≤sTTr, ‘ê´>∑eTT, XÊ+‹, Áù|eT, Áø£eT•ø£åD, nVæ≤+dü,

<ëq+, <ÛÓ’s¡́ + M≥ìï+{ÏÏì e÷qe $\Te\T>± #Ó|üø√e#·TÃ.

á >∑TD≤\T eTìwæøÏ $\TeqT, düe÷»+˝À >∑T]Ô+|ü⁄qT ÇkÕÔsTT. ø±ã{Ïº

M{Ïì e÷qe $\Te\T n+{≤s¡T.  nq>± e÷qe $\Te\qT bÕ{Ï+#·&É+ <ë«sê

düe÷»+˝À ˇø£ eT+∫ >∑T]Ô+|ü⁄qT bı+<ä&É+ <ë«sê >=|üŒyê]>± m<äT>∑T‘ê+.

Ç|ü&ÉT $<ë´s¡Tú\qT ªª˙e⁄ Çe«&É+ e\¢ >=|üŒyê&çqe⁄‘êyê Ò̋ø£ bı+<ä&É+
e\¢ >=|üŒyê&ç$ ne⁄‘êyê?μμ nì Á|ü•ï+∫ Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ (1ìˆˆ)

#·]Ã+#·Tø√e&ÜìøÏ (2ìˆˆ) düeTj·÷ìï Çe«+&ç.

Ç#·TÃ≥

H̊qT
bı+<äT≥

 J
I
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m+‘·eT+~ bı+~q|ü&ÉT, m+‘·eT+~ Ç∫Ãq|ü&ÉT >=|üŒyêfi¯fle⁄‘ês√ nì
Á|ü•ï+∫ #̊‘·T\qT m‘·Ô&É+ <ë«sê düe÷<Ûëq+ Çe«eTq+&ç. eTT+<äT>± ªªbı+~q|ü&ÉT

>=|üŒyê&çqe⁄‘êqìμμ #Ó|æŒqyê]˝À ̌ ø£]<ä›]ì m˝≤ ne⁄‘ês√ $e]+#·eTq+&ç.

ñ<ëVü≤s¡D 1

Á|ü‹ $<ë´]ú m≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T bı+<ë* nqT≈£î+{≤&ÉT. eT] bı+<ë\+fÒ

ø£wüº|ü&ÉT≥, ‘ê´>∑+, Áø£eT•ø£åD Ç‘ê´~ >∑TDeTT\qT Ç∫Ãq|ü&˚ eT+∫ e÷s¡Tÿ\T

bı+<ä>∑\&ÉT nH˚ $wüj·÷ìï $<ë´]ú qT+&ç sêã{≤º*.

ñ<ëVü≤s¡D 2

$<ë´s¡Tú\qT ªªm+‘·eT+~øÏ HÓ\øÏ \ø£å s¡÷bÕj·T\ J$‘êìï bı+<ë\qT

≈£î+≥THêïs¡T?μμ nì Á|ü•ï+#ê*. ªª\ø£å s¡÷bÕj·T\T bı+<ë\+fÒ MT j·÷»

e÷Hê´ìøÏ ø£̇ dü+ 10 \ø£å\ |üìì ˙e⁄ Ç∫Ãq|ü&ÉT e÷Á‘·y˚T ˙e⁄ bı+<ä>∑\e⁄.

Çe«ì<˚ bı+<ä̋ ÒeTT, Çe«&É+ <ë«sê e÷Á‘·y˚T >=|üŒyês¡+ ne⁄‘êeTT

nqT $wüj·÷\qT $<ë´s¡Tú\ qT+&ç sêã{≤º*μμ

Ç|ü&ÉT $<ë´s¡Tú\qT ªª MT≈£î Çe«&É+˝À kÕ«‘·+Á‘·́ + ñ+<ë Ò̋ø£ bı+<ä&É+˝À

kÕ«‘·+Á‘·́ + ñ+<ë? μμnì Á|ü•ï+∫ Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ (1 ìˆˆ)

#·]Ã+#·Tø√e&ÜìøÏ (2ìˆˆ) düeTj·÷ìï Çe«+&ç.

ªª$<ë´s¡Tú\≈£î Çe«&É+˝À kÕ«‘·+Á‘·́ + ñ+<äqï $wüj·÷ìï $<ë´s¡Tú\ qT+&ç

sêu≤{≤º*.μμ

ø±sê´#·s¡D
Ç|ü&ÉT MTs¡T ˇø£ ∫qï #·s¡́ qT #˚j·÷*!  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, >∑Ts¡Te⁄\T, bÕsƒ¡XÊ\,

düe÷»+ / <˚X¯+, Á|üø£è‹ qT+&ç @$T bı+<ës√, m&ÉeTyÓ’|ü⁄q, MTs¡T @$T Ç#êÃs√

≈£î&çyÓ’|ü⁄q Áyêdæ ˇø£ |ü{Ïºø£qT ‘·j·÷s¡T #˚j·T+&ç.
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       H˚qT bı+~q$`A    H̊qT Ç∫Ãq$-B   A-B

  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

  ñbÕ<Ûë´j·TT\T

  bÕsƒ¡XÊ\

  Á>±eT+ / düe÷»+ / <˚X¯+

  Á|üø£è‹

Çe«&É+˝À 3 kÕúsTT\T ø£\e⁄. BìH˚ Á‹ø£s¡D X¯ó~∆ n+{≤s¡T.

ø£s¡àD≤: neT Ÿ̋ùd

 K  K
yê#ê \uŸùd

 K  K
eTqkÕ Kj·÷˝Ÿùd

ªÁ‹ø£s¡D X¯ó~∆ μ n+fÒ á eT÷&ÉT ˇø£{Ï>± ñ+&É&É+. n+fÒ nqT≈£îqï~ #Ó|üŒ+&ç.  #Ó|æŒ+~
#˚j·T+&ç.
ñ<ëVü≤s¡D

Ä#ês¡T´\T ˇø£ 30 ôdø£+&ÉT¢ eTÚq+>± ñ+&Ü*. H˚qT eTqdüT˝À ˇø£{Ï

nqT≈£îHêïqT.  MT≈£î ‘Ó*dæ+<ë nì Á|ü•ï+#·+&ç. düe÷<Ûëq+ Ò̋<äT nì edüTÔ+~.

H˚qT MT≈£î #êø˘̋ Ò{Ÿ Çyê«* nqT≈£îHêïqT nì e÷≥ <ë«sê e´ø£Ô+ #˚dæq|ü&ÉT

ªªMT˝À #ê˝≤ eT+~ eTTU≤˝À¢ ∫s¡Tqe⁄«\T ø£ì|ædüTÔHêïsTTμμ MT≈£î ì»+>± H˚qT

#êø˘̋ Ò{Ÿ Ç∫Ãq|ü&ÉT MT≈£î ì»+>± (dü+‘√wü+) Äq+<ä+ ø£\T>∑T‘·T+~.
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n+fÒ eTqdüT‡̋ À nqT≈£îqï <ëìø£Hêï e÷≥˝À¢ e´ø£Ô+ #̊dæq|ü&ÉT dü+‘√wü+,

e÷≥˝À¢ e´ø£Ô+ #˚dæq <ëìø£Hêï ì»+>± #·s¡́  <ë«sê Ä#·]+∫q|ü&ÉT Ç+ø±

m≈£îÿe dü+‘√wü+ ø£\T>∑T‘·T+~. n+fÒ Ä#·s¡D <ë«sê e´ø£Ô+ #̊j·T&É+ n‹ ÁX‚wüẽTT.

n<˚ Hêj·Tø£‘·« \ø£åDeTT.

  >∑TD≤\T eT÷&ÉT s¡ø±\T : >∑TD |òü*‘ê\T
  <Ó’e‘·«+    πøe\+ Çe«&É+ e÷Á‘·y˚T

   ˙~ ˙<˚, Hê~ ˙<˚/ ‘˚sêV”≤ ‘êsê, y˚Tsê;Û ‘˚sê/

   <Ó’Hé áCŸ <Ó’Hé, yÓTÆHé áCŸ <Ó’Hé .

  e÷qe‘·«+    Çe«&É+, bı+<ä&É+ ¬s+&ÉT düe÷q+>± ñ+{≤sTT.

   ˙~ ˙<˚ , Hê~ Hê<˚/‘˚sêV”≤  ‘˚sê, y˚Tsê;Û y˚Tsê/

    <Ó’Hé áCŸ <Ó’Hé, yÓTÆHé áCŸ yÓTÆHé.

  sêø£ådü‘·«+    πøe\+ bı+<ä&É+ e÷Á‘·y˚T.

   Hê~ Hê<˚, ˙~ Hê<˚/y˚Tsê;Ûy˚Tsê, ‘˚sê;Û y˚Tsê/

   yÓTÆHé áCŸ yÓTÆHé, <Ó’Hé áCŸ yÓTÆHé

 á $wüj·T+˝À eTqdüT‡̋ À eTTÁBø£]+#·&ÜìøÏ Vü‰dǘ + ø£*–+#̊˝≤, (&É|ü,

&√\T) n_Ûqj·T+ <ë«sê Ä#ês¡T´\T e´ø£Ô+ #˚j·÷*.

ø±sê´#·s¡D
(5 ìˆˆ\T) Ç+‘·≈£î eTT+<äT (‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, <˚XÊìøÏ

yÓTTˆˆq$) Ç∫Ãq$, bı+~q$ $\Te\ |ü{Ïºø£ y˚XÊs¡T.  <ëì <ë«sê 3 >∑TD≤\˝À

MT~ @ >∑TD+ nì Á|ü•ï+#ê*?

sêø£ådü‘·«+ qT+&ç e÷qe‘ê«ìøÏ, e÷qe‘·«+ qT+&ç <Ó’e‘ê«ìøÏ m<ä>±*.

Çe«&É+ <ë«sê e÷Á‘·y˚T >=|üŒ‘·q+ edüTÔ+~. Çe«&É+˝À eTq≈£î kÕ«‘·+Á‘·´+

ñ+≥T+~.  ø±˙ bı+<ä&É+˝À ̋ Ò<äT. ø±e⁄q eTq+<ä]øÏ Çe«&É+ <ë«sê >=|üŒyêfīfl+

nj˚T´ neø±X¯+ ñ+≥T+~.
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$\Te\T nq>±H˚$T?
e÷qe⁄&ÉT ‘êqT ‘·j·÷s¡T #̊ùd edüTÔe⁄\˝À eT+∫yê{Ïì >∑T]Ô+#·{≤ìøÏ

edüTÔe⁄\≈£î ◊.j·Tdt.◊. ø£+ô|˙\≈£î ◊.j·Tdt.z. >∑Ts¡TÔ\qT ñ|üjÓ÷–düTÔHêïs¡T. eT]
e÷qe⁄&ÉT ‘·qøÏ ‘êqT eT+∫yês¡T>± >∑T]Ô+|üã&É{≤ìøÏ @yÓTÆq $\Te\T
ô|+bı+~+#·Tø=+≥THêï&Ü?

eTVü≤√qï‘·yÓTÆq e÷qe»qà m‹Ôq+<äT≈£î Á|ü‹ eTìwæ̋ À e÷qe $\Te\T
ñ+&Ü\ì #ÓãT‘·÷ e⁄+{≤s¡T. eT], e÷qe $\Te\qT bı+<ä&É+ m˝≤? yê{Ïì
Ä#·]+#·&É+ m˝≤?  Ç|ü⁄&ÉT ˇø£ ∫qï ñ<ëVü≤s¡D <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

>∑T&ç̋ À <˚e⁄&ç>± ñqï $Á>∑Vü≤+ yÓTT<ä≥ ˇø£ ã+&ÉsêsTT. ø±˙, •*Œ Ä
ã+&ÉsêsTTì $Á>∑Vü≤+>± e÷s¡Ã&ÜìøÏ, Ä sêsTT˝Àì |üìøÏsêì uÛ≤>±\qT
#ÓøÏÿy˚kÕÔ&ÉT.  n+fÒ ø=ìï{Ïì ‘=\–+#·&É+ <ë«sê Ä ã+&ÉsêsTT |üP]Ô>±
$Á>∑Vü≤+>± e÷]+~.  n<̊ $<Ûä+>± Á|ü‹ e´øÏÔ̋ Àq÷ ô|’q ù|s=ÿqï e÷qe $\Te\‘√
bÕ≥T ndü‘·´+, kÕ«s¡ú+, n$˙‹, Áø£eT•ø£åD≤ sêVæ≤‘·´+, yÓ÷dü+, Væ≤+dü e+{Ï
#Ó&ÉT>∑TD≤\T ≈£L&Ü e⁄+&É≥+ e\¢, á #Ó&ÉT >∑TD≤\‘√ eT+∫ >∑TD≤\qT
ø£|æŒy˚j·T&É+ e\¢ eTìwæ düe÷»+˝À >ös¡yêìï ø√˝ÀŒ‘·THêï&ÉT. ø±ã{Ïº ‘·eT˝Àì
#Ó&ÉTqT ‘=\–+#·T≈£î+fÒ Á|ü‹ eTìwæ eTVü‰eTìwæ ø±>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

|ü]X¯óB∆ø£s¡D nH˚~ bı+<äT|ü]#˚ Á|üÁøÏj·THê? ‘=\–+#˚ Á|üÁøÏj·THê ?
$\Te nH̊~ |ü]X̄óB∆ø£s¡D <ë«sê edüTÔ+~. n+fÒ Ç~ ‘=\–+#̊ Á|üÁøÏj·T.

Ç<˚ e÷s¡TŒ≈£î e÷s¡Z+. á e÷πsŒ $\Te\≈£î eT÷\+.  e÷s¡TŒ sêyê\+fÒ n~
zs¡TŒ, H̊s¡TŒ, düVü≤q+, |ü≥Tº<ä\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+≥T+~.  Á|ü‹ eTìwæ̋ Àq÷ $\Te\T
ìe⁄s¡T>∑|æŒq ì|ü˝≤ ñ+{≤sTT. ø£|æŒẙdæq #Ó&ÉTqT ‘=\–+#·&É+ <ë«sê $\Te\T
‘·eT+‘·{≤ ‘êeTT ãj·T≥≈£î ekÕÔsTT.
˝≤+‘·s¡T ñ<ëVü≤s¡D

˝≤+‘·s¡T >±E≈£î ñ+&˚ eTdæe\¢ yÓ\T>∑T m≈£îÿe>± sê<äT. <ëìï X¯óÁuÛÑ+
#̊dæq|ü&ÉT yÓ\T‘·Ts¡T m≈£îÿe>± edüTÔ+~. n+fÒ yÓ\T>∑T <ëì˝ÀH̊ ñ+~.  mø£ÿ&ç
qT+&√ rdüT≈£îsêe\dæq |üì Ò̋<äT.  nq>± düs¡«+ ̇ ˝ÀH˚ ñHêïsTT nì >∑T]Ô+#·T.
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H˚&ÉT eTq≈£î e÷qe‘ê $\Te\T m+‘·es¡≈£î nedüs¡+?
H˚{Ï düe÷»+˝À Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡÷ Á|ü‹ $wüj·÷ìï ‘·q≈£î ª˝≤uÛÑe÷? qwüºe÷μ

nH̊ Ä˝À#·q‘√H̊ |ü]o*düTÔHêïs¡T. Bìe\¢ ndü\T @~ eT+#√, @~ #Ó&√ ‘Ó*j·Tì

njÓ÷eTj·T+˝À ñ+≥THêïs¡T.

ñ<ëVü≤s¡D
MT Ç+{À¢ì |üìeTìwæøÏ @ \ø£åD≤\T ñ+&Ü\qT≈£î+{≤s¡T? MTs¡T |üì#̊ùd

#√≥ m˝≤ ñ+&Ü\qT≈£î+≥THêïs¡T.? nì Á|ü•ï+#ê*.  yêfi¯ófl #Óù|Œ »yêãT\qT

uÀs¡T¶ ô|’q Áyêj·÷*.

   |üìeTìwæøÏ Hê e´øÏÔ>∑‘·+>±
D dü‘·́ e+‘·+ D Hê≈£î ùd«#·Ã¤ ñ+&Ü*.

D düeTj·TbÕ\q D y˚‘·q+ m≈£îÿe ñ+&Ü*.

D n+øÏ‘· uÛ≤e+ D ôd\e⁄\T m≈£îÿe ñ+&Ü*.

D ø£wüº|ü&ç |üì#ù̊d ‘·‘·«+ D eT+∫ >∑T]Ô+|ü⁄ ñ+&Ü*.

D $qj·T+, düVü≤q+ D |üì ‘·≈£îÿe ñ+&Ü*.

D eT+∫‘·q+

D ‘·≈£îÿe y˚‘êHêìøÏ |üì#˚j·÷*

D ôd\e⁄ rdüTø√≈£L&É<äT.

eTq Ç+{À¢ |üì#ù̊d  |üìeTìwæ ≈£L&Ü ‘·≈£îÿe J‘êìøÏ qeTàø£+>±,

ìC≤sTTr>± ø£wüº|ü&ç |üì#˚j·÷\ì eTq+ nqT≈£î+{≤+. ø±˙, eTq+ |üì

#̊ùd≥|ü&ÉT Ä $\Te\T n ï̇ eTq≈£î ñ+&Ü\ì nqTø√e&É+ ̋ Ò<äT. eTq+ Ç‘·s¡T\

qT+&ç Ä•düTÔqï  $\Te\≈£î eTq+ Ä•+#˚ $\Te\≈£î ‘˚&Ü e⁄+~. Ç<˚ eTq+

m<äTs=ÿ+≥Tqï nìï düeTdǘ \≈£î eT÷\+.

(e÷qe‘ê $\Te\T XÊX¯«‘·yÓTÆq$)
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  $\Te\T m+<äT≈£î ?
H˚qT Äq+<ä+>± ñ+&Ü*
Hê |ü]yês¡+ u≤>∑T+&Ü*
Hê Ç\T¢ u≤>∑T+&Ü*
e÷ bÕsƒ¡XÊ\ u≤>∑T+&Ü*
eTq düe÷»+ u≤>∑T+&Ü*
Hê <˚X¯+ u≤>∑T+&Ü*
H˚qT eT+∫ Á|ü|ü+#·+˝À ñ+&Ü*
yê{Ïì ˙e⁄ bı+<ë\qT≈£î+≥THêïe⁄.

  ø±˙.... ˙e⁄ Çe«+<˚ bı+<ä>∑\yê ????
qTe⁄« e÷]q|ü⁄&ÉT $\Te*ï bÕ{Ï+∫q|ü⁄&ÉT, q\T>∑T]ì e÷]Ãq|ü&ÉT

‘·|üŒ≈£î+&Ü ô|’e˙ï ˙≈£î #˚s¡Tee⁄‘êsTT. ˙ e÷πsŒ ` <˚X¯ e÷s¡TŒ, ªª ˙ n_Ûeè<›̊
<˚XÊ_Ûeè~∆μμ
e÷qe‘ê $\Te\qT m˝≤ Á|ü‹bÕ~+#ê*?
ñ<ë : dü‘·́ + nH˚ $\TeqT m˝≤ Á|ü‹bÕ~+#ê˝À |ü]o*<ë›+.
ªdü‘·́ + n+fÒ @$T{Ï?
dü‘·́ + : ñqï~ ñqï≥T¢, $qï~ $qï≥T¢, #·÷dæ+~ #·÷dæq≥T¢, »]–+~ »]–q≥T¢
#Ó|üŒ&Éy˚T dü‘·´+. n+‘·sê‘·à yêDÏj˚T dü‘·´eTT. eTs√ $<Ûä+>± Á‹ø£s¡D X¯ó~∆
(nqT≈£îqï~ #Ó|üŒ≥+, #Ó|æŒ+~ #Ój·T´≥+) >± e´eVü≤]+#·&É+ nì ≈£L&Ü
#Ó|üø√e#·TÃ.
dü‘·́ + Ä#·]+#·≥+ e\q ˝≤uÛ≤ Ò̋$T{Ï?
kÕeT÷Væ≤ø£ #·s¡́  #ù̊d $<Ûëq+

ãè+<ä+˝À e\j·÷ø±s¡+˝À ≈£Ls√Ãyê*. ˇø£ nqïj·T´ ˇø£ $<ë´]úøÏ
ãè+<äeTT qT+&ç e∫Ãq $wüj·÷\qT sêj·T&ÜìøÏ ìj·T$T+#ê*.  5 W 1 H
Á|ü•ï+#̊ $<Ûëq+ <ë«sê »yêãT\qT sêã{≤º*. n+<ä]ì #·s¡Ã̋ À bÕ˝§ZH̊˝≤ #̊j·÷*.
(nqïj·T´ H˚s¡T>± $wüj·÷ìï uÀ~Û+#·sê<äT)

HÓ>∑{Ïyé X¯ã›eTT\qT yê&Ésê<äT.
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πødt düº&û : $<ë´s¡Tú\˝À me¬s’Hê dü‘ê´ìï Ä#·]+∫q @<Ó’q ˇø£ dü+|òüT≥qqT
#Ó|æŒ+#ê*. Ä dü+|òüT≥q˝Àì $\Te\qT $<ë´s¡Tú\ <ë«sê nqïj·T´ sêã{≤º*?

5 qeTàø£+ 5 Ä‘·à$XÊ«dü+ 5 >ös¡e+
5 <ÛÓ’s¡́ + 5 ìs¡“¤j·T‘·«+ 5 dü+‘√wü+
5 Äq+<ä+
dü‘·́ +‘√ ≈£L&çq dü+|òüT≥q <ë«sê e∫Ãq $\Te\ì ô|’yê{Ï‘√ b˛˝≤Ã*.

@yÓ’q ø=‘·Ô $\Te\T e∫Ãq, yê{Ïì #˚sêÃ*.
dü‘ê´ìï Ä#·]+#·ø£b˛e{≤ìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T

dü‘·́ + e\q Çìï ˝≤uÛ≤\Tqï|ü⁄&ÉT dü‘ê´ìï m+<äT≈£î bÕ{Ï+#·&É+ Ò̋<äT?
(düuÛÑT´\qT Á|ü•ï+#ê*)
m+<äT≈£î  bÕ{Ï+#·&É+ Ò̋<ä+fÒ
á ÁøÏ+<ä ù|s=ÿqï düe÷<ÛëHê\qT $<ë´s¡Tú\ qT+&ç sêã{≤º*.
1.  •ø£å ‘·|æŒ+#·Tø√e&ÜìøÏ
2.  ù|s¡T Á|ü‹wüº\qT, ÄdüTÔ\qT ø±bÕ&ÉTø√e&ÜìøÏ
3.  ‘ê‘êÿ*ø£yÓTÆq ˝≤uÛ≤\ ø√dü+
4.  kÕ«s¡ú+ ø√dü+

$<ë´s¡Tú\qT ˝≤uÛ≤\T, qcÕº\qT >∑eTì+∫ eT] yês¡T >=|üŒyês¡T
ø±yê\+fÒ m˝≤+{Ï ìs¡íj·÷\T rdüTø√yê˝À yêfīfl |ü⁄düÔø±\˝À ÁyêdüT≈£îì Ä#·]+#·
e …̋qì #ÓbÕŒ*.

  e÷qe‘ê $\Te\T ô|+bı+~+#·T≥≈£î e÷sêZ\T :
  1.  $\Te\T uÀ~Û+#·ã&Ée⁄ Á>∑Væ≤+#·ã&É‘êsTT.
  2.  Ä#·s¡D <ë«sê e÷Á‘·y˚T Á|ü#ês¡+
  3. eT+∫ì #·÷&ÉT , #Ó&ÉTqT M&ÉT.
  4.  Ç‘·s¡T\≈£î Ä<äs¡Ù+>± ñ+&Ü*.
  5.  $\Te\T Ä#·]+∫q yê]ì >∑T]Ô+∫ |ü<˚ |ü<˚ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
  6.  Á‹ø£s¡DX¯ó~∆>± |üì#˚j·÷* (nqT≈£îqï~ #Ó|üŒ+&ç, #Ó|æŒ+<˚ #Ój·T´+&ç)
  7.  ìqTï ˙e⁄ |ü]o*+#·Tø√.
  8. Á|ü‹ s√E ø=+‘· düeTj·T+ eTÚq+ bÕ{Ï+#·T
  9. ˙˝Àì n+‘·sê«DÏì Á|ü‹ ì$Twü+ >∑eTì+∫, nqTdü]+#·T.
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W  : Words   :  e÷≥\T
A    :  Action   :  |üqT\T
T    :  Thoughts   :  eTqdüT‡ ` Ä˝À#·q\T
C    :  Character  :  >∑TDeTT ̀  o\eTT
H    : Heart    :  Vü≤è<äj·TeTT

Á|ü‹ ø£åD+ MTs¡T MT e÷≥\qT, |üqT\qT, Ä˝À#·q\qT, >∑TDeTT\qT
Vü≤è<äj·TeTTqT, ìX¯Ùã›eTT>± >∑eTì+#ê*. <ëìe\q, $#·ø£åD≤ C≤„q+ ô|s¡T>∑T
‘·T+~.  n|ü&ÉT e´øÏÔ̋ Àì #Ó&ÉT ‘=\–b˛‘·T+~. e´øÏÔ̋ Àì eTVü≤√qï‘·yÓTÆq X¯øÏÔ
nqTuÛÑeeTT˝ÀøÏ edüTÔ+~.  n<˚ ì»yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø£è‘ê´\T :
$<ë´s¡Tú\˝À Á|ü‹ $\Te≈£î dü+ã+~Û+∫q ne>±Vü≤q @$T{Ï? m+<äT≈£î? nH˚
Á|üX¯ï\ <ë«sê ø£*–+#ê*.  (nìï $\Te\≈£î dü+ã+~Û+∫) ˇø=ÿø£ÿ $\Te≈£î
ˇø√ÿ yês¡+ πø{≤sTT+#ê*.  dü‘·́ + yês√‘·‡yê\T, Áø£eT•ø£åD yês√‘·‡yê\T yÓTTˆˆq$.

dü÷#·q : ñbÕ<Ûë´j·TT\T á $<Ûä+>± $T>∑‘ê nìï $\Te\ ô|’q $<ë´s¡Tú\‘√
#·s¡ÃqT ìs¡«Væ≤+∫ dü+<˚Vü‰\T ìeè‹Ô #˚j·÷´*.  @ $\Te≈£î dü+ã+~Û+∫q
yês√‘·‡yê\ s√E\˝À Ä $\Te\qT $<ë´s¡Tú\˝À mes¡T m+‘· bÕ{ÏdüTÔHêïs√ yês¡T
Ä#·]+∫q dü+|òüT≥q\qT $T–*q $<ë´s¡Tú\≈£î nôd+;¢˝À ‘Ó*ù| neø±X¯+
Çyê«*. Ä $\Te≈£î dü+ã+~Û+∫ yês¡T #˚dæq |üqT\qT n+<ä]eTT+<äT yê]ì
Á|üX¯+dæ+#ê*. Ç+ø± n≥Te+{Ï |üqT\T #ù̊d˝≤ yê]ì >∑T]Ô+∫ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
dü‘·́ + yês√‘·‡yê\T :

$<ë´s¡Tú\T ̌ ø£ edüTÔe⁄ <=]øÏq|ü&ÉT <ëìì rdüT≈£îe∫Ã ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ
Çe«&É+, me¬s’Hê Á|üø£ÿ $<ë´]ú <=+>∑‘·q+ #˚dæq|ü⁄&ÉT Ä $wüj·÷ìï ñbÕ<Ûë´
j·TTìøÏ #Ó|üŒ&É+ e+{Ï$ #˚dæq|ü⁄&ÉT Ä $wüj·÷\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT nôd+;¢̋ À
‘Ó*|æ Ä $<ë´]úì Á|üX¯+dæ+#ê*. ($q÷‘·ï ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ì ªìC≤sTTr ô|f…ºμ qT
$ìjÓ÷–+#· e#·TÃ)
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ìs¡«Vü≤D $<Ûëq+
bÕsƒ¡XÊ\˝À ˇø£ ô|f…ºqT (UÀj·÷ bÕj·÷ ô|f…º) (b˛sTTq, <=]øÏq
edüTÔe⁄\qT uÛÑÁ<ä|ü]#˚ ô|f…º) @sêŒ≥T #˚j·÷*. á ô|f…º̋ À $<ë´s¡Tú\T
Ä s√E ‘·eT≈£î <=]øÏq edüTÔe⁄\ô|’ yê] ù|s¡T Áyêdæq ø±–‘·eTTqT
n‹øÏ+∫ n+<äT˝À y˚j·÷*.  edüTÔe⁄\T b˛>=≥Tº≈£îqï e´øÏÔ ̌ ø£ N{°̋ À
‘·qù|s¡T, edüTÔe⁄ ù|s¡T Áyêdæ Ä &Éu≤“˝À y˚j·÷*. Á|ü‹s√E nôd+;¢̋ À Ä
ô|f…ºqT ‘Ós¡∫ n+<äT˝À me] ù|s¡T Áyêdæq edüTÔe⁄\T ñHêïjÓ÷ yê]ì
Á|ü‘˚́ ø£+>± n_Ûq+~+#ê*. $T>∑‘ê yês¡T ≈£L&Ü á $<Ûä+>± #ù̊d˝≤
yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
Á|ü‹ s√p Ä s√E˝À ‘êqT #Ó|æŒq ìC≤\ e\¢ me]¬ø’Hê ̋ ≤uÛÑ+ ø£*–q
dü+<äsê“¤\T, ‘·q≈£î ̋ ≤uÛÑ+ ø£*–q dü+|òüT≥q\qT nôd+;¢̋ À #Ó|æŒ+#ê*.
( Ò̋<ë) ˇø£ ù||üsYô|’ Áyêdæ >√&É|üÁ‹ø£ ô|’ (yê Ÿ̋ ù||üsY) n‹øÏ+#ê*.
yês¡+˝À / ˇø£ |”]j·T&é˝À <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q~ Á|ü~]Ù+#ê*.
|æ\¢\ nqTuÛÑyê\qT, nqTuÛÑ÷‘·T\qT #Ó|æŒ+∫ n_Ûq+~+#ê*.
$\Te\T Ç‘·s¡T\ ø=s¡≈£î nH˚ uÛ≤eq ‘·́ õ+∫ á $\Te\T Hê ø√dü+,
Hê n_Ûeè~∆ ø√dü+ nH˚ uÛ≤eq‘√ ˇø£ Hêj·T≈£îì˝≤>± Ä#·]+#ê*.

Áø£eT•ø£åD yês√‘·‡yê\T :
1) ≈£L´ |ü<ä∆‹ì bÕ{Ï+#·&É+ 2) es¡Tdü Áø£eT+˝À ≈£Ls√Ãe≥+
3) #Ó|ü\T es¡Tdü>± ô|≥Tº≥ 4) |æ\¢\≈£î düeTj·T+ $\TeqT ‘Ó\T|ü&É+
5)  eT+∫ ÄVü‰s¡|ü⁄ n˝yê≥T¢

1.  ≈£L´ |ü<ä∆‹ bÕ{Ï+#·&É+ :
  1.  nôd+;¢ qT+∫ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝ÀøÏ edüTÔqï|ü⁄&ÉT
  2.  C≤rj·T |ü+&ÉT>∑\T yÓTT<ä̋ …’q dü+<äsê“¤\˝À @sêŒ≥T #˚dæq sê´©\˝À
   3.  $Vü‰s¡ j·÷Á‘·\≈£î yÓ[flq|ü⁄&ÉT Á|ü<̊XÊ\T/edüTÔe⁄\T dü+<ä]Ù+#̊ düeTj·T+˝À
  4.  bÕsƒ¡XÊ\≈£î yÓfi‚fl≥|ü⁄&ÉT, Ç+{ÏøÏ yÓfi‚fl dü+<äs¡“¤+˝À
  5.  dü÷ÿ Ÿ̋ ãdüT‡ mπøÿ≥|ü&ÉT, ~π>≥|ü&ÉT.
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2.  es¡Tdü Áø£eT+˝À ≈£Ls√Ãe≥+ :
1.  ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À bÕsƒê\T $H˚≥|ü&ÉT
2.  düuÛÑ\T, düe÷y˚XÊ\T @sêŒ≥T #˚dæq|ü⁄&ÉT
3.  uÛÀ»q düeTj·T+˝À

3.  #Ó|ü\T es¡Tdü>± ô|≥Tº≥ :
1. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝ÀøÏ e#˚Ã≥|ü⁄&ÉT >∑~ eTT+<äT
2.  Ä≥\T Ä&˚≥|ü&ÉT Áø°&Ü yÓTÆ<ëq+˝À ˇø£ Á|üø£ÿ≈£î
     (#Ó|ü\T Ò̋≈£î+&Ü Ä&˚ Ä≥\˝À)
3. ø£+|üP´≥sY ˝≤´uŸ, ôd$THêsY Vü‰ Ÿ̋≈£î yÓfi‚fl≥|ü&ÉT ãj·T≥

4. |æ\¢\≈£î düeTj·T+ $\TeqT ‘Ó\T|ü&É+ :
1. s√p yês¡T #ù̊d |üqT\qT, yê{ÏøÏ πø{≤sTT+#˚ düeTj·÷ìï ˇø£ ù||üsYô|’

sêsTT+#ê*.  n+<äT˝À @ |üìì m+‘· düeTj·T+˝À #̊j·Te#√Ã ‘Ó\TdüT≈£îqï
‘·sê«‘· yê] ~q#·s¡́ qT f…ÆyéT fÒãT Ÿ̋ s¡÷|ü+˝À ‘·j·÷s¡T #˚sTT+∫ Á|ü‹
s√p Ä#·]+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

2. n‘·qT s√p #ù̊d |üqT\≈£î m+‘· düeTj·T+ yÓ∫ÃdüTÔqHêï&√ sêdüTø=ì,
ì»+>± Ä |üqT\≈£î nj˚T´ düeTj·÷ìï ˇø£kÕ] #˚dæ #·÷dæ Ä düeTj·÷ìï
sêdüTø=ì á ¬s+&ÉT düeTj·÷˝ eT<Ûä́  >∑\ uÛÒ<ëìï >∑T]Ô+∫ ‘êqT m+‘·
düeTj·÷ìï eè<Ûë #̊düTÔHêï&√ ‘êH̊ >∑eTì+#̊˝≤ #̊j·÷*.  n˝≤ eè<Ûë #̊düTÔqï
düeTj·T+ ẙπs |üqT\≈£î ñ|üjÓ÷–+#·&É+ ̌ ø£{Ï. nôd+;¢ <ë«sê m+‘· ̋ ≤uÛÑ+
ñ+≥T+<√ ‘Ó*ùd˝≤ #˚j·÷*.

3. sêÁ‹ |ü&ÉT≈£îH˚ eTT+<äT Ä s√E #˚j·T>± $T–*q |üqT\T, eTs¡Tdü{Ï s√E
#˚j·Te\dæq |üqT\T düeTj·T dü÷∫ ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*.

4. mø£ÿ&Ó’Hê ˇø£] nedüsêìï Á>∑Væ≤+∫ yê]øÏ eTqø£Hêï eTT+<äT neø±X¯+
Çyê«*.

5. ≈£L´˝ÀH˚ ø±ø£ #ù̊d Á|ü‹ |üì˝À n+fÒ düeTj·TbÕ\q, #·<äTe⁄, uÛÀ»q+,
ìÁ<ä, |ü⁄düÔø±\T Ç‘ê´~e˙ï dü¬s’q $<Ûä+>± Áø£eT |ü<ä∆‹˝À neTsêÃ*.
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5.  ÄVü‰sêìï uÛÑTõ+#·≥+ :
1. eT<Ûë´Vü≤ï  uÛÀ»q+ ‹H˚ düeTj·T+˝À |ü<ä∆‹>± ≈£Ls√Ãe≥+, ÄVü‰sêìï ÁøÏ+<ä
|ü&É≈£î+&Ü, eè<Ûë #˚j·T≈£î+&Ü ‹H˚̋ ≤ #·÷&Ü*.
2.  #˚‘·T\qT X¯óÁuÛÑ+>± düãT“‘√ ø£&ÉTø√ÿyê*.  n+<äs¡÷ es¡Tdü>± ≈£Ls√Ãyê*.
‹H˚≥|ü⁄&ÉT #Ó|ü\T es¡Tdü>± e<ä˝≤*.  ‹H˚≥|ü&ÉT düú˝≤ìï X¯óÁuÛÑ|üs¡#·Tø=ì
düTU≤düq+˝À ≈£Ls√Ãyê*.  uÛÀ»HêìøÏ eTT+<äT Çwüº<Ó’yêìï ÁbÕ]ú+#·Tø√yê*.
ìX¯Ùã›+>±  ø£è‘·»„‘êuÛ≤e+‘√ uÛÑTõ+#ê*.  ÄVü‰sêìï eè<Ûë #˚j·Tsê<äT.  ‹qï
‘·sê«‘· #˚‘·T\qT, ˙{Ï edü‹ ñ+fÒ ù|¢≥¢qT ≈£L&Ü X¯óÁuÛÑ+>± ø£&É>±*.
<ÛÓ’s¡́ + yês√‘·‡yê\T :  $<ë´s¡Tú\˝À uÛÑj·÷ìï ‘=\–+#˚ Á|üÁøÏj·T
1.  Á|ü‹ |”]j·T&é ∫es¡q bÕsƒê´+XÊ\˝À yê]øÏ ñ+&˚ dü+<˚Vü‰\qT n&ÉT>∑T≥≈£î

(dü+<˚Vü‰\T b˛>={Ïº <ÛÓ ’sê´ìï ô|+bı+~+#·{≤ìø£Ï düeTj·T+) 5 ìˆˆ\T
πø{≤sTT+∫ n˝≤ n&ç–q yê]øÏ dü]jÓÆTq düe÷<ÛëHê\T Ç∫Ã yês¡T eT]ø=ìï
n&çπ>˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

2.  nôd+;¢̋ À Á|ü‹ s√E ̌ ø£] #˚‘· ªyês¡Ô\Tμ eTs=ø£]#˚‘· ªH˚{Ï Ä˝À#·qμ  eTs=ø£]
#˚‘· ªÁbÕs¡úqμ #Ó|æŒ+#ê*.

3. ãè+<ë\ yêØ #·s¡Ã, ôd$THêsY˝À Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ neø±X¯+ Ç∫Ã n+<äs¡÷
ìs¡“¤j·T+>± e÷{≤¢&˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

4.  me¬s’Hê ‘·|ü #̊dæq|ü⁄&ÉT Ä $wüj·÷ìï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î  ̋ Ò<ë $<ë´s¡Tú\+<ä]ø°
<ÛÓ’s¡́ +>± #Óù|Œ˝≤ yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.  n˝≤ #˚dæq yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
n˝≤ #˚dæq yê]ì Á|üX¯+dæ+#ê*. ñ<ëˆˆ ̌ ø£ $<ë´]ú  bÕsƒ¡XÊ\˝Àì eT+∫˙{Ï
≈£î+&ÉqT |ü>∑T\ø={Ïºq|ü⁄&ÉT eTs√ $<ë´]ú #·÷dæq|ü⁄&ÉT Ä #·÷dæq $<ë´]ú
e∫Ã ìs¡“¤j·T+>± ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ »]–q $wüj·÷ìï ìC≤sTT r>± #Ó|æŒq|ü⁄&ÉT
Ä $<ë´]úì nôd+;¢̋ À n_Ûq+~+#·&É+ e\¢ Ç‘·s¡ $<ë´s¡Tú\T ≈£L&Ü n<˚
$<Ûä+>± #˚kÕÔs¡T.

5. n˝≤π> $<ë´]ú ‘êqT #̊dæq ‘·|üqT  <ÛÓ’s¡́ +>± ̌ |üø=H̊ \ø£åD+ ô|+bı+~+#ê*.
    ñ<ë : ø±¢dt̋ À me]<Ó’Hê ˇø£ edüTÔe⁄ b˛‘˚ rdæq yês¡T yês¡+‘·≥ yêπs

‘·|üqT ˇ|üø=ì  Ä edüTÔe⁄qT ‹]– sTT#˚Ã˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
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6.  |ü+&ÉT>∑ ‘˚B\T, Á|ü‘˚́ ø£ ~Hê\˝À Äj·÷ $wüj·÷\qT >∑T]+∫ |æ\¢\‘√
‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ø±ì, nôd+;¢̋ À >±˙ e÷{≤¢&ç+#ê*.
7. Friendship Session˝À @sêŒ≥T #˚dæq $<Ûä+>± ñqï Ä≥\T Ò̋<ë bÕ≥\T
bÕ&ç+#·≥+ yÓTT<ä̋ …’q b˛{°\T ìs¡«Væ≤+∫ yêfi¯fl˝Àì dæ>∑TZ / _&çj·T+, uÛÑj·÷ìï
‘=\–+∫ <ÛÓ’s¡́ +>± e÷{≤¢&˚̋ ≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
ñ<ë :
Áù|eT>∑TD+ yês√‘·‡yê\T : ‘·*¢ |æ\¢\ |ü≥¢, >∑Ts¡Te⁄ ` •wüß´\ |ü≥¢ #·÷|æ+#˚~
ìkÕ«s¡úyÓTÆq Áù|eT, $<ë´s¡Tú\T u≤\´+ qT+&ç ‘·*¢ <ä+Á&ÉT\qT, >∑Ts¡Te⁄\qT, ô|<ä›\qT
‘·q <̊XÊìï Áù|$T+#̊ >∑TD+ n\es¡#·Tø√yê*.  n˝≤π> Á|üø£è‹ì, Jyê\qT Áù|$T+#̊
>∑TD+ ô|+bı~+#ê*.
ø£è‘·́ + `1 : Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ / ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|ü‹ HÓ\˝À ˇø£ÿkÕ]
Áô|ò+&éwæ|t ùdïVü≤uÛ≤eeTTô|’ ôdwüHé‡ K∫Ã‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê*.  $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷ á
ø±s¡´Áø£e÷˝À¢  #·Ts¡T≈£î>±, bÕ˝§Zì ùdïVü≤uÛ≤e+‘√ ø£\dæb˛j˚T˝≤ #·÷&Ü*.
(bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $<ë´s¡Tú\ dü+K´ 200 ø£+fÒ ‘·≈£îÿe>± ñ+fÒ yês¡+<ä]øÏ ̌ πøkÕ]
Áô|ò+&éwæ|t ôdwüHé‡ ìs¡«Væ≤+#ê*.  m≈£îÿe>± ñ+fÒ y˚s¡Ty˚s¡T>± ‘·s¡>∑‘·T\ yêØ>±
ìs¡«Væ≤+#ê*.)  ùdïVü≤+ #˚j·T&É+ e\¢ ˝≤uÛ≤\T, ñ|üjÓ÷>±\T dü$es¡+>±
ñ<ëVü≤s¡D\‘√ #Ó|üŒ{+ yê] Á|ü‘·́ ø£å nqTuÛÑe, nqTuÛÑ÷‘·T\T $e]+∫ #Ó|æŒ Çø£
MT<ä≥ eTq+ ≈£L&Ü ÁbÕD ùdïVæ≤‘·T\+ C≤HéõÁ– <√düTÔ\+) nqï ˇø£ ùdïVü≤|üPs¡«ø£
uÛ≤eqqT yÓ*ãT∫Ã n+<ä]ì ∫s¡Tqe⁄«‘√ |ü\ø£]dü÷Ô ùwø̆Vü‰+&é Çe«&É+ #̊j·÷*.
Áô|ò+&é wæ|t ôdwüHé‡ Ä≥ Ò̋ ø±≈£î+&Ü $q÷‘·ïyÓTÆq Ä≥\T, bÕ≥\T, ø£<∏ä\T, Hê{Ïø£\T,
Vü‰dǘ  Á|ü<ÛëqyÓTÆq$ yê] yê] düè»Hê‘·àø£‘·‘√ #̊sTT+#·<ä>∑Z ø£è‘ê´\T #̊sTT+#ê*.
ø£è‘·́ + `2 : Á|ü‹ HÓ\ Áô|ò+&éwæ|t ôdwüHé‡ »]π> s√Eq Á|ü‹ $<ë´]úì ˇø£ –|òtº  (ô|Hé,
ô|ì‡̋ Ÿ, H√{ŸãTø˘, |ü⁄e⁄«\T yÓTTˆˆ) rdüT≈£îs¡eTàì #Ó|æŒ Ä s√E yê]ø=ø£ Äràj·T
$TÁ‘·TDÏí |ü]#·j·T+ #̊kÕÔeTì #ÓbÕŒ*.  yês¡T –|òtºqT rdüT≈£îe∫Ãq ‘·sê«‘· Áô|ò+&éwæ|t
ôdwüHé‡̋ À yÓTT<ä≥ yê]ì –|òtº |ü≥Tºø=ì ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ‹s¡>∑eTHê*.  yês¡T n˝≤
‹s¡T>∑T‘·Tqï|ü&ÉT @<Ó’Hê X̄ã∆+ (#·|üŒ≥T¢ >±ì, &É|ü eT÷´õø̆ yÓTTˆˆq$) #̊sTTdü÷Ô
ñ+&Ü*.  Ä X¯u≤›ìï Ä|ü>±H˚ $<ë´s¡Tú\T m≈£ÿ&çyês¡T nø£ÿ&É Ä>±*.  n|ü&ÉT yêfi¢̄
eTT+<äT mes¡T e⁄+fÒ yêfi¢̄ –|òtº\T e÷s¡TÃø√yê*.
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Ç˝≤ 5`6 kÕs¡T¢ #˚sTT+∫ ∫e]øÏ yês¡T ‘Ó∫Ãq –|òtº me]<ä>∑Z¬s’‘˚ ñ+≥T+<√
yêπs MT Ä|üÔ$TÁ‘·T&ÉT nì ‘Ó*j·TCÒj·÷*.  n|ü&ÉT $<ë´s¡Tú\T n‘·ìì ˇø£ >=|üŒ
ùdïVæ≤‘·Tì>± (C≤Hé õÁ–<√dtÔ>±) d”«ø£]kÕÔs¡T.
ø£è‘·́ + ` 3 : Á|ürs√p  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î Ò̋<ë ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+‘√wü+ ø£*Z+#˚
ˇø£ |üìì #˚ùd˝≤ #˚j·T&É+, ô|<ä›\ |ü≥¢ $<ë´s¡Tú\T #˚dæq |üìì nôd+;¢˝À
n+<ä] eTT+<ä÷ #Ó|æŒ yê]ì Á|üX¯+dæ+#·&É+  <ë«sê $T–*q yês¡T ≈£L&Ü n˝≤
#ù̊d˝≤ #˚j·T≥+.
‘·*¢ Áù|s¡D : ¬s+&√ Á|ü|ü+#· dü+Á>±eT+˝À bÕ˝§Zqï  ˇø£ Áô|ò+∫ ôd’ì≈£î&É+{≤&ÉT. :
ªª Hê $»j·÷\≈£î ø±s¡D+ e÷ neTà Áyêdæq ñ‘·Ôsê\Tμμμ

ªªs√>∑+‘√ eT+<äT\T rdüT≈£î+≥÷ ≈£L&Ü Hê $»j·÷\qT Á|üX¯+dædü÷Ô,
Áb˛‘·‡Vü≤$Tdü÷Ô ñ‘·Ôsê\T Áyêùd~. H˚qT bı+~q ãVüQeT‘·T\qT ÄyÓT≈£î #·÷bÕ\H˚
ÄÁ‘·T‘·‘√ yÓfi≤¢qT. ÄyÓT #·ìb˛sTT eT÷&̊fīófl nsTT+<äì ÄyÓT ùdïVæ≤‘·Tsê\T #Ó|æŒ+~.
eT] ñ‘·Ôsê\T m˝≤ e#êÃj·T+fÒ, H˚qT ÄyÓTqT ÄKs¡TkÕ]>± ø£\dæq|ü⁄&˚ Çø£
m≈£îÿe ø±\+ Áã‘·ø£qH˚ n_ÛÁbÕj·÷ìøÏ e∫Ã 300 ñ‘·Ôsê\T Áyêdæ düeTj·÷qT
≈£L\+>± b˛dtº #˚j·TeTì ‘·q ùdïVæ≤‘·Tsê*øÏ∫Ã+<ä≥.
ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ >=|üŒyê&ÉT : qe˝≤ s¡#·sTT‘·, dæìe÷ s¡#·sTT‘· nsTTq CÒyéT‡
yÓT ÆU… ’qsYì nyÓT]ø± n<Û ä ´≈£ åî&ÉT ◊ôdHé VüAesY yÓ ’{Ÿ Vü≤ÖdtøÏ &çqïsYøÏ
ÄVü‰«ì+#ê&√kÕ].  n+<äT≈£î Ä s¡#·sTT‘· düe÷<Ûëq+>± Ç˝≤ ñ‘·Ôs¡+ ÁyêXÊ&ÉT.:

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ªÄqs¡ãT˝Ÿ Áô|dæ&Ó+{Ÿ, MT ÄVü‰«HêìøÏ ø£è‘·E„DÏí.  ø±˙, Hê
Ç+ ¢̂wüß {°#·sY >ös¡yês¡ú+ »]π> &çqïsY |òü+ø£åHé ≈£L&Ü n<˚ s√Eq.  H˚qT Ç+<äT˝À
bÕ˝§Zì e÷{≤¢&É‘êqì n+^ø£]+∫q Hê\T>∑T s√E\øÏ MT ÄVü‰«q+ n+~+~.
H̊qT sêø£b˛‘̊ MTs¡T u≤<Ûä|ü&É‘ês¡T. n˝≤π> Hê Ç+ ¢̂wüß {°#·sY ≈£L&Ü.  J$‘·ø±\+˝À
me]¬ø’Hê |ü~, |ü~ùV≤qT eT+~ Áô|dæ&Ó+≥T¢+{≤s¡T.  ø±ì, Ç+ ¢̂wüß {°#·sY ˇø£ÿπs
ñ+{≤s¡T. H˚qT MT ÄVü‰«Hêìï eTìï+#·q+<äT≈£î ø£å$T+#·>∑\s¡Tμ.
‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î / ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î / ô|<ä›\≈£î dü+‘√wü+ ø£*–+#˚ |üqT\T, yê]ì
>ös¡$+#˚ |üqT\T :

>∑Ts¡Te⁄\T mø£ÿ&Ó’Hê ø£ìŒùdÔ >ös¡$+#·&É+ qeTdüÿ]+#·&É+ Ò̋<ë ª©&é
Ç+&çj·÷μ nì #Ó|üŒ&É+
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>∑Ts¡Te⁄\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î bÕ<ë_Ûe+<äq+ #̊j·T&É+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î Ç+{Ï
|üqT\˝À düVü‰j·T+ #˚j·T&É+, ô|<ä›yês¡T @yÓ’Hê |üqT\T #˚j·T Ò̋ì dæú‹˝À ñ+fÒ
yê]øÏ düVü‰j·T+ #˚j·T&É+, ô|<ä›yêfi¯ófl, >∑Ts¡Te⁄\T e∫Ãq|ü&ÉT >ös¡e dü÷∫ø£+>±
Ò̋∫ ì\ã&É≥+, yês¡T ≈£Ls√Ãe&ÜìøÏ ≈£îØÃ #·÷|æ+#·&É+, ≈£L´˝À eTqø£Hêï yÓqTø£

ô|<ä› yês¡T ñ+fÒ yê]ì eTT+<äT≈£î |ü+|æ+#·&É+, ãdüT‡˝À ô|<ä›yês¡T ì\ã&ç
ñ+fÒ d”≥T Çe«&É+ yÓTT<ä̋ …’q$.
2. me¬s’Hê eè<äT∆\T, $ø£˝≤+>∑T\T, Åd”Ô\≈£î nedüs¡yÓTÆq düVü‰j·T+ #˚ùd˝≤

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, n˝≤ #˚dæq yê]ì nôd+;¢̋ À #Ó|æŒ+∫ yê]ì Á|üX¯dæ+#·&É+
<ë«sê Ç‘·s¡T\T ≈£L&Ü Ä $<Ûä+>± #ù̊d˝≤ #·÷&É&É+.

ø±sê´#·s¡D ` $<ë´s¡Tú\‘√ sêsTT+#ê*‡q ìs¡íj·÷\T
1. Çe«&É+ e Ò̋¢ H˚qT >=|üŒ yê&çqe⁄‘êqT.
2. dü‘ê´ìï Ä#·]kÕÔqT, <Ûäsêàìï bÕ{ÏkÕÔqT.
3. C≤*, <äj·T‘√ n+~]ì Áù|$TkÕÔqT.
4. Ä|ü<ä̋ À ñqï yê]øÏ kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· düVü‰j·T+ #˚kÕÔqT.
5. Çø£qT+&ç Çe«&Üìï ô|+#·Tø=ì, bı+<ä&Üìï ‘·–Z+#·T≈£î+{≤qT.

e÷qe‘·«+ qT+&ç <Ó’e‘·«+ yÓ’|ü⁄ Á|üj·÷DÏkÕÔqT.
6. Á|ü‹ |üìì Á‹ø£s¡D X¯ó~∆>± #˚kÕÔqT.
7. H˚qT $\Te\qT Ä#·]+∫, Á|ü#ês¡+ #˚kÕÔqT.

ùdyê yês√‘·‡yê\T
ø£è‘·́ + :

ùdyê u≤´+≈£î˝À $<ë´s¡Tú\T &ÉãT“\ ã<äT\T yês¡T #˚dæq eT+∫ |üqT\T
»eT #˚kÕÔs¡T.

eT+∫ |üqT\T nq>± Á|ü‹ s√E ÁbÕ‘·:ø±\+ qT+&ç dü÷sê´düÔeTj·T+
es¡≈£î yê] e+‘·T düVü‰j·T+ me]¬ø’Hê n+~+#·&É+.

$<ë´s¡Tú\T #˚dæq eT+∫ |üqT\T »eT #˚dæ n+<äT˝À qT+&ç yês¡T
#̊dæq ‘·|ü |üqT\T, #Ó&ÉT |üqT\T rdæ ẙj·Tã&É‘êsTT.  $T–*q yêìì yÓTT‘·Ô+>±
>∑T]Ô+#ê*.  Á|ü‹ |æ\¢yê&çøÏ ˇø£ u≤´+ø˘ ùdyê U≤‘ê HÓ+ãsY Çe«ã&ÉT‘·T+~.
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Á|ü‹ $<ë´]ú ‘·eT≈£î ‘êy˚T U≤‘ê HÓ+ãsY ô|≥Tºø√yê*. ˇø£ ùdyê u≤´+≈£î ãTø˘qT
ô|≥Tº≈£îì <ëì˝À yês¡+ s√E\T #˚dæq eT+∫ |üqT\T, #Ó&ÉT |üqT\T n+<äT˝À
Áyêdæ ô|≥Tº≈£îH˚̋ ≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

Bìe\¢ Á|ü‹ s√E ‘·eTqT ‘êeTT d”«j·T |ü]o\q #˚düT≈£î+≥÷
m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT eT+∫ |üqT\T #˚j·÷\H˚ ñ<›̊X¯́ + ô|+#·T≈£î+{≤&ÉT.

ø£wüºô|≥ºuÀ≈£î ø£qï‘·*¢ eTqdüT‡
qwüº ô|≥ºuÀ≈£î Hêqï |üqT\T
‘·*¢<ä+Á&ÉT\qï <Ó’e düìïuÛÑ÷‘·T\Tsê
\*‘· düT>∑TDC≤˝≤ ‘Ó\T>∑T u≤˝

uÛ≤e+ : ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Á|ü‘·́ ø£å <Ó’eeTT\T.  ø±e⁄q ‘·*¢ eTqdüT‡qT H=|æŒ+#·T≥, Hêqï
|üqT\T qwüº|üs¡#·T≥ #˚j·Tsê<äT.

Á|ü‹ø£åD+ MTs¡T MT e÷≥\qT, |üqT\qT, Ä˝À#·q\qT, >∑TDeTT\qT,
Vü≤è<äj·TeTTqT ìX¯Ùã›eTT>± >∑eTì+#ê*.  <ëìe\¢ ˙˝À eT+∫ ` #Ó&ÉT\
$#·ø£åD≤ C≤„q+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. n|ü&˚ #Ó&ÉT <ä÷s¡eTe⁄‘·T+~. eTVü≤√qï‘·yÓTÆq X¯øÏÔ
>√#·]düTÔ+~.  n˝≤+{Ï j·TTe Hêj·T≈£î\ <ë«sê nÁ>∑>±$T uÛ≤s¡‘·+ ìsêàD
eTe⁄‘·T+~.
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nq+‘·yÓTÆq X¯øÏÔ ˙˝À ñ+~ nHêïs¡T kÕ«$T $y˚ø±q+<ä.  eT] Hê˝À
nq+‘·yÓTÆq X¯øÏÔ ñ+fÒ H˚qT m+<äT≈£î uÛÑj·÷ìøÏ, Ä+<√fi¯q≈£î, düeTdǘ \≈£î >∑T]
ne⁄‘·THêïqT.  á nq+‘·yÓTÆq X¯øÏÔ m˝≤ ñ+~?  Ä X¯øÏÔ H˚qT m˝≤ bı+<ä>∑\qT.
H˚qT m˝≤ X¯øÏÔe+‘·+>± J$+#·>∑\qT.  Ç<˚ Ä<Ûë´‹àø£ $ø±dü+.  Ä<Ûë´‹àø£‘·
n+fÒ @<√ n+‘ê nsTTb˛sTTq ‘·sê«‘ê #ù̊d~ ø±<äT.  nq+‘·yÓTÆq X¯øÏÔì H˚qT
á ø£åD+ qT+&̊ nqTuÛÑ$+#ê*.  eT] Ç~ Hê˝À ñ+<ä+fÒ Hê >∑T]+∫q nH̊«wüD
#˚j·÷*‡ ñ+~, ‘Ó\TdüTø√yê*‡ ñ+~.  #·~y˚ #·<äTe⁄˝À Hê ø£+fÒ ãj·T≥ e⁄qï
$wüj·÷\qT >∑÷]Ã H˚qT ‘Ó\TdüT≈£î+≥THêïqT.
5 5 5 5 5 Maths, Science, English  yÓTT<ä\>∑Tq$ ‘Ó\TdüT≈£îHêïqT.  Ç|ü&ÉT Hê >∑÷]Ã
H˚qT ‘Ó\TdüT≈£î+{≤qT.  á Á|ü|ü+#·+˝Àìe˙ï Á|üø£è‹ qT+&ç e∫Ãqy˚ H˚qT ≈£L&Ü
Á|üø£è‹ qT+&ç e#êÃqT.

Ç|ü&ÉT ˇø£ Á|üÁøÏj·T #˚<ë›+. n+‘·s¡TàK Á|üÁøÏj·T <ëì˝À ø=ìï ìj·Te÷
\THêïsTT.  á Á|üÁøÏj·T #ù̊d≥|ü⁄&ÉT ˇø£]H=ø£s¡T ‘êø£sê<äT, yÓHÓïeTTø£ ì{≤s¡T>±
ô|{Ïº ø£fi¯ófl eT÷düTø=ì eTq≈£î uÀ~Û+∫q$, eTq+ #·~$q$, $qï$... |üø£ÿq ô|{Ïº
Ä˝À∫+#·+&ç.  ìC≤sTTr>± ̌ ø£ |üdæbÕ|ü̋ ≤>∑ ìs¡à\yÓTÆq eTqdüT‘√ MT˝À MTs¡T.
. . $TeTà*ï MTs¡T ˇø£ Á|üX¯ï y˚düTø√+&ç.

H˚qT mes¡T?
nH˚ Á|üX¯ï MT˝À MTs¡T y˚düTø√+&ç. MT qT+&ç @+ »yêãT e∫Ã+<√. Ò̋<ë

düe÷<Ûëq+ sê≈£î+fÒ >∑eTì+#·+&ç.  Á|ü•ï+#·T≥, |ü]o*+#·T≥ <ë«sê eTq+
˝ÖøÏø£ C≤„q+, Ä<Ûë´‹àø£ C≤„q+ bı+<äT‘êeTT. Ç|ü&ÉT ì<ëq+>± ø£fi¯ófl ‘Ó]∫
MT≈£î e∫Ãq düe÷<ÛëHêìï MT H√{Ÿ ãTø˘̋ À HÓ+. 1 y˚dæ Áyêj·T+&ç.
á $<Ûä+>± 3 kÕs¡T¢ #˚j·÷*.

Á|üX¯ï≈£î »yêãT sê Ò̋<äT / ns¡ú+ ø± Ò̋<äT / 3 kÕs¡T¢ yπ̊s«s¡T>± »yêãT\T
dü]>± ‘Ó*j·T Ò̋<˚+{Ï nH˚ nqTuÛÑyê\T MT≈£î sêe#·TÃ.

á Á|üX̄ï≈£î H̊qT düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ Ò̋qT, ø±ì düe÷<Ûëq+ m+<äT≈£î sê Ò̋<√
#Ó|üŒ>∑\qT. BìøÏ ãT~›ì ñ|üjÓ÷–<ë›+.
(i)  H˚qT bòÕ´HéqT #·÷düTÔHêïqT. H˚qT y˚s¡T bòÕ´Hé y˚s¡T.  H˚qT <˚HÓ’ï‘˚ #·÷düTÔHêïH√
n~ H˚qT ø±qT
(ii)  Ç~ Hê ô|qTï... H˚qT ô|qTïHê? ø±<äT H˚qT Hê ô|qTïqT #·÷düTÔHêïqT. H˚qT
<˚HÓ’ï‘˚ #·÷düTÔHêïH√? n~ H˚qT ø±qT.
(iii) H˚qT Hê #Ó|üì #·÷düTÔHêïqT.  H˚qT #˚sTTHê?  ø±<äT.  H˚qT <ëHÓ’ï‘˚
#·÷düTÔHêïH√ n~ H˚qT ø±qT
(iv)  H˚qT Hê <˚Vü≤+qT #·÷düTÔHêïqT.  H˚qT <˚HÓ’ï‘˚ #·÷düTÔHêïH√ n~ H˚qT ø±qT.

7. Ä<Ûë´‹àø£ n_Ûeè~∆   (Spiritual Development)
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ø£fi¯ófl   #Óe⁄\T    eTT≈£îÿ     H√s¡T  #·s¡à+

eTqdüT‡

H˚qT
<˚e⁄&ÉT

Ä‘·à
n˝≤¢ / Jdüdt / $wüßí

nq+‘·+
55555 (e÷<∏é‡) ˝À ≈£L&Ü nq+‘·+ ñ+≥T+~. <ëìï eTq+ ìs¡«∫+#·̋ ÒeTT.  n<˚
   ø±ì‡j·Tdt, <Ó’e+, Ä‘·à, n˝≤¢, Jdüdt, $wüßí. . . <ëìøÏ mH√ï ù|s¡T¢. á H˚qT nH˚<˚
   nq+‘·yÓTÆq X¯øÏÔ
5 5 5 5 5 mes¡T @<Ó’Hê nqTø√e#·TÃ.   ˙{Ïì Væ≤+B˝À bÕ˙ n+{≤+.  Ä+>∑¢eTT˝À

yê≥sY n+{≤+. ‘·$Tfī+˝À ‘·̇ ïsY n+{≤+.n+fÒ uÛ≤wü\T ẙ¬s’Hê |ü<ës¡ú+ ̌ ø£ÿfÒ.
55555     Ä‘·à düs¡« X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq~. mes¡T m+‘· es¡≈£î Ä‘·àX¯øÏÔì ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s√

n+‘· Äq+<ä+>± ñ+{≤s¡T.
5 5 5 5 5 ì‘·́ , fi¯ó<ä∆, ãT<ä∆, eTTø£Ô, ìs¡à\ dü«s¡÷|æD Ï á 8 <Ó’e >∑TD≤\T.
     ñqïyê&ÉT, nqTyê&ÉT, Ä˝≤Œ¤ ˇyÓT>±

(v)   Ä˝À#·q\ jÓTTø£ÿ düeT÷Vü≤ẙT eTqdüT, H̊qT Hê Ä˝À#·qqT >∑eTìdüTÔHêïqT,
Hê Ä˝À#·q Hê≈£î ‘Ó\TdüTÔ+~.  H˚qT <˚HÓ’ï‘˚ #·÷düTÔHêïH√ n~ H˚qT ø±qT n+fÒ
H˚qT eTqdüTqT ø±qT.
55555 #êø˘|”dt #·÷|ædü÷Ô. . .  Ç~ @$T{Ï? #êø˘ |”dt
   H˚qT 3 kÕs¡T¢ ø±<äT 100 kÕs¡T¢ n&ç–Hê #êø˘|”dt n+{≤+.
55555 H˚qT <˚Vü‰ìï ø±<äT. . . eTqdüTì ø±<äT . . . eT] H˚qT me]ì. . .  ˇø£y˚fi¯ H˚qT
<˚Vü‰HÓ’ï‘˚ <˚Vü≤+ nH˚ düe÷<Ûëq+ 3 kÕs¡T¢ . . .  e#˚Ã~.  ˇø£ y˚fi¯ H˚qT eTqdüTHÓ’‘˚
eTqdüTHÓ’‘˚ eTqdüT nH˚ düe÷<ëq+ 3 kÕs¡T¢ e#˚Ã~.
55555 m+<äTø£+fÒ á ªªH˚qTμμ nH˚~ <˚Vü≤+, eTqdüTø£Hêï dü÷ø£åàyÓTÆq~, nq+‘·yÓTÆq~.
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8. C≤rj·÷_Ûeè~∆  (National Development)
uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ dæ]dü+|ü<ä\ ì\j·TeTT.  12 dü+ˆˆ\ |ü]XÀ<Ûäq nq+‘·s¡+,

&Üˆˆ nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±s¡T ÁøÏ+~ 5 n+XÊ\˝À n_Ûeè~∆ kÕ~ÛùdÔ, uÛ≤s¡‘Y n_Ûeè~∆
#Ó+~q <˚X¯+>± e÷s¡T‘·T+<äì ø£qT>=Hêïs¡T.

1. e´ekÕj·T+ eT]j·TT ÄVü‰s¡ s¡+>∑+
2. $<ë´, yÓ’<ä́ +
3. $<äT´‘Y X¯øÏÔ
4. f…*ø±+ eT]j·TT ◊.{Ï. s¡+>∑+

1.  e´ekÕj·T+ eT]j·TT ÄVü‰s¡ s¡+>∑+ :

55555á s¡+>∑+ n_Ûeè~∆ e\q Á>±MTD ÁbÕ+‘ê\T eè~∆ #Ó+~, C≤rj·T n_Ûeè~∆
»s¡T>∑TqT.
55555ãjÓ÷f…ø±ï\J, $‘·ÔqX¯ó~∆, e´ekÕj·T ìsê«Vü≤D, ÄVü‰s¡ |ü<ësêú\ e÷¬sÿ{Ï+>¥

‘·~‘·s¡  $wüj·÷\‘√ 2e Vü≤]‘· $|ü¢e+ düèwæº+#·T≥.
5555578 $T*j·Tq¢... 13.6 _*j·Tq¢ &Ü\s¡¢ yê´bÕs¡+‘√ uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ Á|ü|ü+#·+˝À

n‘·́ ~Ûø£ bÕ\ ñ‘·Œ‹Ô <˚X¯+>± >∑T]Ô+|ü⁄ bı+~q~.
ô|’ n+XÊ\qT Ä<Ûës¡+>±, ô|’ s¡+>±\ô|’ <äèwæº kÕ]+∫ <˚XÊ_Ûeè~∆

kÕ~Û+#·e#·TÃqT.
2.  $<ë´ ` yÓ’<ä́  s¡+>∑+ :
5 5 5 5 5 <˚XÊ_Ûeè~∆øÏ $<ë´ s¡+>∑+ |ü⁄Hê~ e+{Ï~.
5 5 5 5 5 $<ë´s¡+>∑+ <ë«sê 100% nø£åsêdǘ ‘· kÕ~Ûdü÷Ô ñ<√´>∑ ø£\Œq <ë«sê n_Ûeè~∆
#Ó+<äe#·TÃqT.
5 5 5 5 5 Ç˝≤¢* #·<äTe⁄ ` Ç+{ÏøÏ yÓ\T>∑T
5 5 5 5 5 Åd”Ô    u≤\\ Äs√>∑́ +ô|’ Á|ü‘˚́ ø£ <äèwæº nedüs¡+ .
5 5 5 5 5 $<ä́    yÓ’<ä́  s¡+>±\T |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûä s¡+>±\T.   eTT+<äT C≤Á>∑‘·Ô #·s¡́ …̋’q
{°ø±\T, yêøÏ‡Hé ... yÓTTˆˆ yê{Ï e\q Äs√>∑́ + eT]j·TT nø£åsêdǘ ‘· e\q ñbÕ~Û
düeTdǘ \qT ‘·–Z+#·e#·TÃqT. n~Ûø£ »HêuÛ≤qT e÷qe eqs¡T\T>± e÷s¡TÃø√e#·TÃqT.
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3.  ◊.{Ï   ø£eT÷´ìπøwüHé s¡+>∑+ :
55555 uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ ô|’ s¡+>∑+˝À Á|ü|ü+#·+˝À Á|üdæ~∆ >±+∫q~.
55555 ◊.{Ï. ùde\T Á>±MTD ÁbÕ+‘ê\≈£î $kÕÔs¡+>± $düÔ]+#·&É+ e\q,
55555 Á>±e÷_Ûeè~∆ ‘·<ë«sê <˚XÊ_Ûeè~∆ »s¡T>∑TqT.
55555 á s¡+>∑+ eT]+‘· n_Ûeè~∆ #Ó+<ä&É+ e\q 4 $T*j·Tq¢ ñ<√´>∑

neø±XÊ\T düèwæº+#·T≥≈£î neø±X¯+ ø£\<äT.
4.  $<äT´‘Y s¡+>∑+ :4.  $<äT´‘Y s¡+>∑+ :4.  $<äT´‘Y s¡+>∑+ :4.  $<äT´‘Y s¡+>∑+ :4.  $<äT´‘Y s¡+>∑+ :
55555 <˚X¯ kÕe÷õø£ ` Ä]úø£ n_Ûeè~∆øÏ $<äT´‘Y s¡+>∑+ ø°\ø£yÓTÆq~.
55555 sêuÀe⁄ 20 dü+ˆˆ\˝À Á|üdüTÔ‘·+ nedüs¡yÓTÆ 100,000 MW  $<äT´‘Y
          3  ¬s≥T¢ ne⁄‘·T+~.
55555 80,000 Á>±e÷\≈£î H˚{Ïø° $<äT´‘Y düs¡|òüsê Ò̋<äT. düs¡|òüsê #˚j·TT≥≈£î

   nqT≈£L\ |ü]dæú‘·T\T ≈£L&Ü Ò̋e⁄.
55555    ø±e⁄q, kÕ+Á|ü<ëj·T Ç+<Ûäq eqs¡T˝…’q ãjÓ÷e÷dt, >±*, dü÷s¡´X¯øÏÔ

<ë«sê Ç‘·s¡yÓTÆq $<äT´‘Y ñ‘êŒ<äq »s¡>±*.
5.   5.   5.   5.   5.   PURA -  s¡ø£åD, eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\T   |ü]ÁX¯eT\T :
55555 uÛ≤s¡‘Y ô|’ s¡+>±\˝À $TøÏÿ* n_Ûeè~∆ kÕ~Û+∫q~.  eTTK´+>± $Tôd’ ‡ Ÿ̋

f…ø±ï\J.  ø£+Á{À Ÿ̋ ]C…’yéT... \˝À
55555 uÛ≤s¡‘Y ‘·q dü‘êÔqT Á|ü|ü+#êìøÏ GSLV, Tejas ÁãVü‰àdt, n–ï 5 ‘·~‘·s¡T
          s¡÷bÕ\˝À Á|ü<ä]Ù+∫q~.
Á>±MTD≤_Ûeè~∆ ø±s¡́ Áø£eTeTT :

ô|’q ‘Ó*|æq Á|ü<ÛëqyÓTÆq s¡+>±˝‘√ bÕ≥T &Üˆˆ nãT›̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±s¡T ø£¢düºsY
(Á>±e÷\ düeT÷Vü≤+) |ü<ä∆‹˝À Á>±eT dü«sêC≤´ìï kÕ~Û+#·T≥≈£î PURA (Providing

Urban Rural Amentites)  Á>±MTD ÁbÕ+‘ê\˝À ÁøÏ+~ eTÚ[ø£ edü‘·T\T nqTdü+<Ûëq+
ø=s¡≈£î  ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

1. s¡yêD≤ dü<äTbÕj·T+
2.  $<äT´‘Y
3.  f…*ø±+ nqTdü+<Ûëq+
4.  |ü]C≤„q nqTdü+<Ûëq+
5.  e÷¬sÿ{Ÿ nqTdü+<Ûëq+

` M{Ï<ë«sê Á>±eT dü«sê»´+ kÕ~Û+#·e#·TÃqT.
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düe÷»+ n+fÒ @$T{Ï?
ªªe´≈£îÔ\ jÓTTø£ÿ düeT÷Vü≤+ eT+∫ #Ó&ÉT\ jÓTTø£ÿ düe÷Vü‰s¡y˚T düe÷»+μμ
düe÷» n_Ûeè~∆ n+fÒ @$T{Ï?
ˇø£ düe÷»+ nìï s¡+>±˝À¢ n_Ûeè~∆ #Ó+~ Ä düe÷»+˝Àì nìï esêZ\ Á|ü»\+<äs¡T
n_Ûeè~∆ #Ó+<ä&É+ nq>± $<ë´, yÓ’<ä́ +, Äs√>∑́ +, |üsê´es¡D+, ñbÕ~Û, ñ‘·Œ‹Ô,
e´ekÕj·T, bÕ]ÁXÊ$Tø£ yÓTT<ä̋ …’q s¡+>±\˝À n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#·&É+.  M{Ï̋ À
Á|ü»\+<ä]øÏ dü¬s’q Hê´j·T+ »s¡>±*.  düe÷q‘·«+ kÕ~Û+#·ã&Ü*.  e÷qe
dü+ã+<Ûë\T yÓTs¡T>∑T|ü&Ü*. Á|üXÊ+‘· Jeq+ ø£*– ñ+&Ü*.  uÛÑj·÷+<√fi¯q\≈£î
neø±X¯+ Ò̋≈£î+&Ü ñ+&É&É+, uÛ≤e Á|üø£≥q ùd«#·Ã¤qT ø£*– ñ+&ç Á|üC≤kÕ«$Tø£
$\Te\‘√ ≈£L&çq Jeq $<Ûëq+ #√≥T #˚düTø√yê*.
düe÷C n_Ûeè~∆øÏ Ä≥+ø±\T
Á|üdüTÔ‘· eTq düe÷»+˝À n_Ûeè~∆ #√≥T #̊düT≈£îqï|üŒ{ÏøÏ Ç+ø± eT¬s+‘√ n_Ûeè~∆
#Ó+<ë*‡ ñ+~. eTq düe÷»+˝À n_Ûeè~∆øÏ Ä≥+ø±\T>± á ÁøÏ+~ yê{Ïì
ù|s=ÿqe#·TÃqT.
1. ìs¡ø£åsêdǘ ‘·
2. n$˙‹ (\+#·>=+&ç‘·q+)
3.  kÕ+|ò”Tø£ <äTsê#êsê\T (eT÷&ÛÉqeTàø±\T, u≤\ ø±]àø£‘·, u≤\´$yêVü‰\T,
    es¡ø£≥ï+, •X¯ó Vü≤‘·´\T)
4. nHÓ’ø£́ ‘·
5.  dü+|òüT $Á<√Vü≤#·s¡́ \T (ñÁ>∑yê<ä+)
6.  |üsê´es¡D ø±\Twǘ +
7.  |üsê´es¡D düeT‘·T\´‘· <Óã“‹q&É+
8.  e´øÏÔ̋ À HÓ’‹ø£ $\Te\T |ü‘·qeTe&É+
9.  e÷qe dü+ã+<Ûë\T <Óã“‹q&É+
10.  n<Ûä́ j·Tq+ |ü]XÀ<Ûäq dü+düÿè‹ ˝À|æ+#·&É+ yÓTT<ä̋ …’q$
      H˚{Ï düe÷»+˝À uÛ≤$ bÂs¡T\≈£î Ç$ m+‘√ nedüs¡+
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1.  ìs¡ø£åsêdǘ ‘· :
n+<äs¡÷ #·<äTe⁄≈£î+fÒH˚ n_Ûeè~∆ »s¡T>∑T‘·T+~. n+<äTπø ã&çá&ÉT

|æ\¢\+‘ê ã&çøÏ yÓfi≤fl*. #·<äTe⁄ø√yê*. #·<äTe⁄ø√e&É+ e\¢ C≤„q+ ô|s¡T>∑T‘·T+~.
Á|üuÛÑT‘·« |ü<∏äø±\ô|’ ne>±Vü≤q ô|s¡T>∑T‘·T+~. Ç|üŒ{Ïø° eTq<̊X¯+˝À düTe÷s¡T 30%
eT+~ ìs¡ø£åsêdüT´\T ñHêïs¡T. ìs¡ø£åsêdüT´ …̋’q ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢*ï ã&çøÏ
|ü+|ü≈£î+&Ü |üqT\≈£î |ü+|ü⁄‘·THêïs¡T. |æ\¢\T #·<äTe⁄ø√≈£î+&Ü |üì#̊ùdÔ yê] u≤˝´+
<Óã“‹+≥T+~. yês¡T nìï s¡ø±\T>± nuÛÑeè~∆ qT+&ç <ä÷s¡eTÚ‘ês¡T. n+<äTπø
ìs¡ø£åsêdüT´\T ̋ Ò≈£î+&Ü #˚j·÷*.  #·<äe&É+, sêj·T&É+ sêìyê]ì ìs¡ø£åsêdüT´\T
n+{≤s¡T.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î sêe÷|ü⁄s¡+ nH˚ Á>±eT+˝À 40% ø£+fÒ m≈£îÿe>±
ìs¡ø£åsêdüT´\T ñHêïs¡T. Bìe\¢ yês¡T Á|üuÛÑT‘·« |ü<∏äø±\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√ Ò̋ø£
b˛j·÷s¡T.

Á>±MTD n_Ûeè<›̊ <˚X¯ n_Ûeè~∆ ø±ã{Ïº Á>±MTD j·TTe‘· ù|<ä]ø£+ qT+&ç
ãj·T≥|ü&Éø£ b˛e&ÜìøÏ Á|ü<Ûëqø±s¡D+ ìs¡ø£åsêdǘ ‘˚.

ªªìs¡ø£åsêdǘ ‘· eTq<̊XÊìøÏ ‘·\e+|ü⁄\T ‘ÓdüTÔqï rs¡ì ø£fī+ø£+.  eTT+<äT>±
<ëìì ìs¡÷à*+#·Tø√yê*μμ

`>±+BÛJ
2. n$˙‹ (\+#·>=+&ç‘·q+)

#˚j·÷*‡q |üìì ìC≤sTTr>± #˚j·T≈£î+&Ü &ÉãT“\T Ä•+∫
|üì#˚j·T&É+ e\¢ n_Ûeè~∆ ≈£î+≥T|ü&ÉT‘·T+~.  \+#·>=+&ç‘·q+ e\¢ #˚ ùd
|üqT\qT dü]>± #˚j·Ts¡T.  ˇø£ ø±+Á{≤ø£ºs¡T Ç+»˙s¡T≈£î \+#·$T#êÃ&ÉT.<ëìì
‹]– dü+bÕ~+#·Tø√&ÜìøÏ düÁø£eT+>± |üì#̊j·T Ò̋<äT. Ä |üì |üPs¡ÔsTTq ‘·s¡Tyê‘·
ø£{Ïºq uÛÑeq+ ˇø£ÿ yês¡+˝À ≈£L*b˛sTT+~. \+#·>=+&ç‘·q+, n$˙‹
ìs¡÷à*+#·≈£î+fÒ Ç~ ø±´q‡s¡T˝≤ n_Ûeè~∆ì ‹ìy˚düTÔ+~.  e´øÏÔ̋ À kÕ«s¡ú+, n‘ê´X¯,
n~Ûø±s¡ <ëVü≤+, »yêãT<ë]‘·q+ Ò̋ø£b˛e&É+ e\¢ Ä e´øÏÔì n$˙‹|üs¡T&ÉT>±
#˚düTÔ+~.

Äø£s¡¸D\T ø√]ø£\≈£î <ë]rkÕÔsTT. nedüsêìøÏ $T+∫q ø√]ø£\T
kÕ«sêúìøÏ <ë] rkÕÔsTT. kÕ«s¡ú+ ô|]–, uÛÀ>∑$˝≤kÕ\ ø√dü+ n$˙‹øÏ <ë]rdüTÔ+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î |ü˝…¢˝À ¬s’‘·T\ $‘·ÔHê\≈£î n|üø±yê\Hêï, dü_‡&û\ô|’
ms¡Te⁄\T, |üX¯óe⁄\T, Á{≤ø£ºs¡T¢, |ü+|ü⁄ôd≥T¢ @$T ø=Hê\Hêï yÓTT<ä\>∑T n$˙‹
|üqT\≈£î bÕ\Œ&Ü¶s¡T.
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yêsêÔ|üÁ‹ø£\˝À {Ï.$\˝À #·÷düTÔ+{≤s¡T. |ü≥ºD≤\˝À ìs¡Tù|<ä j·TTe≈£î\T
Ä{À q&ÉT|ü⁄ø√yê\Hêï, Å&Ó’$+>¥ …̋’ôdHé‡ dü+bÕ~+#·Tø√yê\qT≈£îHêï, kÕe÷qT´&ÉT
πswüHé ø±s¡T¶ ‘Ó#·TÃø√yê\qT≈£îHêï Á|ü‹ ∫qï |üìøÏ ≈£L&Ü \+#·+ Çe«ì<˚ |üì
n&ÉT>∑T ≈£L&Ü eTT+<äT≈£î |ü&É<äT. m+‘√ ñqï‘· kÕúq+˝À ñqï n~Ûø±s¡T\T ôd’‘·+
n$˙‹øÏ bÕ\Œ&çq dü+|òüT≥q\T Á|ü‹ s√E yêsêÔ|üÁ‹ø£\˝À edüTÔHêïsTT.  Ç˝≤+{Ï
dü+|òüT≥q\ e\¢ yês¡T yê] >ös¡yêìï, ñqï‘·kÕúHêìï ø√˝ÀŒe&Éy˚T ø±≈£î+&Ü C…’\T
bÕ\e⁄‘·THêïs¡T.

<˚X¯ düeTÁ>∑ n_Ûeè~∆ düeT düe÷» kÕú|üq Ç+ø£qT »s¡>∑ø£ b˛e&ÜìøÏ,
eT]j·TT düeTdüÔ |òüTÀsê\≈£î @¬ø’ø£ ø±s¡D+ n$˙‹ \+#·>=+&ç‘·q+ ì‘·´
J$‘·eTT˝À >∑eTì+∫ nqTuÛÑe+ bı+~q n$˙‹ dü+|òüT≥q\qT |æ\¢\#˚
#·]Ã+#·|ü#̊j·÷*.
3. kÕ+|òæTø£ <äTsê#êsê\T :

ìs¡ø£åsêdü´‘· e\¢ eT÷&ÛÉqeTàø±\T ø£*– ñ+&É&É+, eT÷&ÛÉqeTàø±\T
ø£*–q yê]ì ø=+‘·eT+~ yÓ÷dü–+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. u≤˝ ø±]àø£‘·, u≤\´
$yêVü‰\T, es¡ø£≥ï+, ÁuÛÑ÷D Vü≤‘·́ \T, #˚‘·ã&ÉT\T, u≤D≤eT‹ e+{Ï nH˚ø£ s¡ø±\
kÕ+|òæTø£ <äTsê#êsê\≈£î dü+ã+~Û+∫q dü+|òüT≥q\T Á|ü‹ s√E yêsêÔ |üÁ‹ø£\˝À
#·<äTe⁄‘·T+{≤eTT.

Ç˝≤+{Ï kÕ+|òæTø£ <äTsê#êsê\qT n]ø£≥º&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘·« |üs¡+>± #·s¡́ \T
rdüT≈£î+≥Tqï~. nsTTq|üŒ{Ïø° Á|ü»\˝À e÷s¡TŒ sêyê*. kÕ+|òæTø£ <äTsê#êsê\qT
e´‹πsøÏ+#ê*. Çe˙ï düe÷»+˝Àì n_Ûeè~∆øÏ Ä≥+ø±\T. M{Ïe\¢ n_Ûeè~∆
»s¡>∑<äT.
4.  nHÓ’ø£´‘· :

m|ü&Ó’Hê ø£*dæ ñ+fÒ ø£\<äT düTK+! ◊ø£eT‘·́ ẙT eTVü‰ã\+ nì n+{≤s¡T.
$&çb˛‘̊ ã\+ ‘·>∑TZ‘·T+~. Á_{°wtyês¡T eTq<̊XÊìï |ü]bÕ*+#·T≥≈£î eT÷\ø±s¡D+
eTq˝Àì nHÓ’ø£́ ‘˚! nHÓ’ø£́ ‘· e\¢ eTq˝À @s¡Œ&çq ndü÷j·T, <˚«cÕ\T, n+‘·s¡Z‘·
ø£\Vü‰\T, Äy˚XÊ\ e\¢ >∑‘· yÓ’uÛÑyêqï+‘ê ø√˝ÀŒj·÷+. eTq y˚\T‘√ eTq ø£H˚ï
bı&ÉT#·T≈£îHêï+. eTq <˚X¯+˝Àì yês¡+‘ê ◊ø£eT‘·´+>± ñ+&ç Á_{Ïwt yê]ì
m<äTs=ÿì ñ+fÒ nìï dü+e‘·‡sê\T eTq+ |üsêsTT bÕ\q˝À ñ+&˚yêfi¯fl+ ø±<äT.
H̊&ÉT eTq <̊X̄+˝À eT∞fl ẙsêŒ≥Tyê<ä+ ø£ì|ædüTÔ+~. ≈£î\, eT‘·, ÁbÕ+rj·T $uÛÒ<ë\T
ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT.
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Bìe\¢ <˚XÊ_Ûeè~∆ ≈£î+≥T|ü&ÉT‘·T+~. Bìì ìs√~Û+#ê*‡q nedüs¡+
ñ+~. eTq+ Á>±e÷˝À¢, eTq+ ñ+&˚ ÁbÕ+‘·+˝À nHÓ’ø£́ ‘· e\¢ n_Ûeè~∆ m˝≤
Ä–b˛‘·T+<√ #·]Ã+|ü#̊j·÷*. n˝≤π> ◊ø£́ ‘· e\¢ m˝≤ n_Ûeè~∆ bı+<ëyÓ÷ #·]Ã+|ü
#˚j·T+&ç.
5.  dü+|òüT $Á<√Vü≤#·s¡´\T :

ñÁ>∑yê<ä+, u≤+ãT\T ô|≥º&É+, ãdüT‡\qT <äVü≤q+ #˚j·T&É+, Á|üuÛÑT‘·«,
Åô|’ẙ≥T ÄdüTÔ\qT <Ûä«+dü+ #̊j·T&É+, ≈£î\, eT‘·, ÁbÕ+rj·T $uÛÒ<ë\qT ¬s#·Ã>=≥º&É+,
Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üX¯óe⁄\qT ø£{Ïºy˚j·T&É+, n|ü]X¯óÁuÛÑ+ #˚j·T&É+ e+{Ïe˙ï
dü+|òüT$Á<√Vü≤ #·s¡́ \T n+{≤s¡T.

ñ<ë : dü+#·\q+ düèwæº+∫q 1993 e÷]Ã˝À eTT+u≤sTT˝À #√≥T
#˚düT≈£îqï  es¡Tdü ù|\Tfi¯ó¢.  á <äTs¡È≥q˝À <ë<ë|ü⁄ 257 eT+~ ne÷j·T≈£î\T
eTs¡DÏ+#ês¡T.

ôV’≤<äsêu≤<é q>∑s¡ q&çu§&ÉT¶̋ À >√≈£î Ÿ̋#Ûê{Ÿ, \T+_ì bÕsYÿ˝À »]–q
u≤+ãT Áù|\Tfi¯fl˝À m+‘√ eT+~ ne÷j·Tø£ Á|ü»\T ã\j·÷´s¡T.

düe÷C≤ìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊ yê{ÏøÏ qcÕº\T ø£\>∑≈£î+&Ü #̊j·T&É+, Á|ü»\≈£î
qwüº+ ø£*–+#·&É+, Á|ü»\ ÄdüTÔ\≈£î, ÁbÕD≤\≈£î eTT|ü ø£*–+#·&Üìï ìs√~Û+#ê*.
6.  |üsê´es¡D ø±\Twü´+ :

eTq |ü]düsê\˝Àì >±*, ˙s¡T, ÄVü‰s¡+, uÛÑ÷$T e+{Ïe˙ï H˚&ÉT
ø£\Twæ‘·yÓTÆHêsTT.  e´s¡ú |ü<ësêú\qT ˙{Ï̋ ÀøÏ e<ä\&É+, yêVü≤Hê\T, |ü]ÁX¯eT\
qT+&ç yÓ\Te&˚ bı>∑ >±*˝À ø£\e&É+, n~Ûø£ s¡kÕj·Tq ms¡Te⁄\ yê&Éø£+ e\¢
ÄVü‰s¡+ ø£\Twæ‘·+ ø±e&É+, bÕ¢dæºø˘ e+{Ï yê{Ïe\¢ uÛÑ÷ø±\Twü´+ ô|s¡>∑&É+
»s¡T>∑T‘·T+~.  M{Ïe\¢ $|üØ‘·yÓTÆq m+&É\T, nø±\ esê¸\T, es¡<ä¡\T, düø±\+˝À
esê¸\T ̋ Òø£b˛e&É+, uÛÑ÷kÕs¡+  ‘·–Z |ü+≥\T |ü+&Éø£b˛e&É+, ÄVü‰s¡ |ü<ësêú\˝À
b˛wüø±\T ˝À|æ+#·&É+ »s¡>∑T‘·T+~.  >±*, ˙s¡T, ÄVü‰s¡+, uÛÑ÷ |ü]s¡ø£åD #·s¡́ \T
#̊|ü{≤º*.
7.  |üsê´es¡D düeT‘·T\´‘· <Óã“‹q&É+ :

n&Ée⁄\qT $#·ø£åD≤ s¡Væ≤‘·+>± q]øÏy˚j·T&É+, uÛÑ÷>∑s¡“ ¤ »˝≤\qT
<äT]«ìjÓ÷>∑ |üs¡#·&É+ e\¢ |üsê´es¡D düeT‘·T\´‘· <Óã“‹+≥T+~. ãTT‘·Te⁄\T
Áø£eT+ ‘·|üŒ&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. nø±\ esê¸\T, ‘·TbòÕqT\T #Ó\πs>∑T‘êsTT.
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eTq Ä<ÛäTìø£ j·TT>∑+˝À ì‘·́ + eTq+ ñ|üjÓ÷–+#̊ yêVü≤Hê\T, Á|òæCŸ\T,
≈£L\s¡¢ e\¢ yê‘·es¡D+˝ÀøÏ ø±s¡“Hé yÓ÷Hê¬ø’‡&é yêj·TTe⁄ #˚] zCÀHé bıs¡qT
ø°åDÏ+|ü#˚j·T&É+ #˚‘· dü÷s¡́ øÏs¡D≤\˝Àì ÄÅ̋ ≤ºejÓ÷ …̋{Ÿ πsdt (n‹˙\ ˝ÀVæ≤‘·
øÏs¡D≤\T) uÛÑ÷$Tì #˚s¡T≈£î+≥THêïsTT. á Vü‰ìø£s¡ øÏs¡D≤\T eTq≈£î #·s¡à ø±´q‡sY
yê´~Ûì ø£\T>∑#˚kÕÔsTT.  ø±s¡“Hé yÓ÷Hê¬ø’‡&é yêj·TTe⁄ e\¢ ñã“dü+, }|æ]‹‘·TÔ\≈£î
dü+ã+~Û+∫q nH˚ø£ s¡ø±\ yê´<ÛäT\≈£î >∑Ts¡j˚T´ Á|üe÷<ä+ ñ+~.  Á|ü|ü+#·+
ªª>√¢ã Ÿ̋ yê]à+>¥μμ nH˚ Á|üe÷<ä+˝À |ü&ÉT‘·T+~. Bìì n]ø£≥º&ÜìøÏ ‘·ø£åD #·s¡́ \T
#˚|ü{≤º*. yê‘·es¡D düeT‘·T\´‘·qT |ü]s¡øÏå+#ê*.
8.  e´≈£îÔ˝À¢ HÓ’‹ø£ $\Te\T |ü‘·qeTe&É+ :

e´≈£îÔ˝À¢ eT+∫, <äj·T, kÕqTuÛÑ÷‹, ùde, Áù|eT uÛ≤yê\T ø=s¡e&ç,
\+#·>=+&ç‘·q+ ô|s¡>∑&É+, u≤<Ûä́ ‘·\qT düÁø£eT+>± ìs¡«]Ô+#·b˛e&É+, kÕ«s¡ú+
ô|]–b˛e&É+, #˚ùd |üì˝À ìC≤sTTr ˝À|æ+#·&É+, Áø£eT•ø£åD ˝Òø£b˛e&É+,
>ös¡euÛ≤e+ ̋ À|æ+#·&É+ e+{Ï nH̊ø£ ̋ ÀbÕ\T H̊&ÉT n&ÉT>∑&ÉT>∑THê ø£ì|ædüTÔHêïsTT.
düèwæº̋ À ‘êH˚ >=|üŒyê&çqqï nVü≤+ø£sê+‘√ eTìwæ ‘·q >=sTT´ ‘êH˚ rdüT≈£î+≥T
Hêï&ÉT.
  ` ˇø£ &Üø£ºs¡T dü]>± yÓ’<ä́ + #˚j·T≈£î+fÒ @+ »s¡T>∑T‘·T+~?
  ` ˇø£ b˛©düT ‘·q $~Û dü]>± ìs¡«]Ô+#·ø£b˛‘˚ @eTÚ‘·T+~?
  ` ˇø£ XÊÅdüÔy˚‘·Ô ‘·q |ü]XÀ<ÛäqqT <˚XÁ̄<√VüQ\ bÕ\T #ù̊dÔ @+ »s¡T>∑T‘·T+~?
á $<Ûä+>± ô|’e˙ï düÁø£eT+>±  »s¡>∑ø£b˛‘˚ Ä <˚X¯+ / düe÷»+˝À nsê#·ø£+
ô|s¡T>∑T‘·T+~.  $HêX¯HêìøÏ <ë]rdüTÔ+~. ø±ã{Ïº e´øÏÔ HÓ’‹ø£ $\Te\T |ü‘·q+
ø±≈£î+&Ü #·÷düTø√e&É+ <˚X¯+ / düe÷»+ eTqT>∑&É≈£î #ê˝≤ eTTK´+.
9.  e÷qe dü+ã+<Ûë\T <Óã“‹q&É+ :

düe÷»+ n+fÒH˚ eTqTwüß\ düeT÷Vü≤+.  ≈£î≥T+ã+, bÕsƒ ¡XÊ\
düe÷»+˝Àì ø°\ø£ kÕúHê\T, e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT, ÄbÕ´j·T‘·\T nqTã+
<Ûë\qT >∑T]+∫ ‘Ó*j·TCÒdæ, nqTuÛÑyê\qT, nqTuÛÑ÷‘·T\qT ô|+bı+~+|üCÒùd
dü+düú\T, <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ H˚&ÉT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT >ös¡$+#·ì dü+‘êq+, neø±XÊ
\T+&ç ≈£L&Ü |æ\¢*ï n_Ûeè~∆ ù|]≥ Vü‰düºfi¯fl˝À $&ç#˚ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T , eè<ë∆|ǘ +˝À
|ü&É¶ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT ÄÁX¯e÷\˝À #π̊sÃ ≈£îe÷s¡T\T, ≈£îe÷¬sÔ\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT
>ös¡$+#·ì $<ë´s¡Tú\T, n+øÏ‘· uÛ≤e+ ̋ Òì ñbÕ<Ûë´j·TT\T, n~Ûø±s¡\T, ñ<√´>∑T\
eT<Ûä́  dü‘·‡e+ã+<Ûë\T Ò̋ø£b˛e&É+. . .  Ç˝≤ @ yÓ’sê>±´ìï rdüT≈£îHêï Ä esêZ\
eTqTwüß´\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\T ‘Ó–b˛sTT j·÷+Á‹ø£‘· #√≥T #˚düT≈£î+≥T+~.
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eTqTwüß\˝À eTeT‘·\T, ÄbÕ´j·T‘·\T, nqTã+<Ûë\T ˝À|æùdÔ ˇø£]
>∑T]+∫ ˇø£s¡T düVü≤ø£]+#·Tø√e&É+ n<ÛÓ’s¡́ eTÚ‘·T+~. me]øÏ yêπs nqï #·+<ä+
‘·j·÷s¡e⁄‘·T+~. Ç~ düe÷»+˝Àì n_Ûeè~∆ì ≈£î+≥T|üs¡TdüTÔ+~.
10. n<Ûë´j·Tq+, |ü]XÀ<Ûäq dü+düÿè‹ ˝À|æ+#·&É+ :

eTìwæ n_Ûeè~∆ #Ó+<ë\+fÒ n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·÷*.  m+<äT≈£î?  @$T{Ï?
m˝≤?  nH˚ ùV≤‘·Tyê<ä ∫+‘·q ø£*– ñ+&Ü*.  |ü]XÀ<Ûäq e\¢H˚ ø=‘·Ô $wüj·÷\T
Ä$wüÿ]+#·ã&É‘êsTT.  n<Ûä́ j·Tq+ e\¢H˚ ne>±Vü≤q ô|s¡T>∑T‘·T+~. á ¬s+&ÉT
@ düe÷C≤ì¬ø’Hê ¬s+&ÉT ø£fi¯fl˝≤+{Ï$. Ç$ Ò̋ì düe÷»+ n_Ûeè~∆ #Ó+<ä<äT.

n+<äTπø düe÷C≤_Ûeè~∆øÏ Ä≥+ø±\T>± ì*#̊ yê{Ïì >∑T]Ô+#ê*.  yê{Ïì
ìs¡÷à*+#˚ ~X¯>± Á|üj·T‘·ï+ #˚|ü{≤º*.  Ç~ »s¡>±\+fÒ πøe\+ $<ä́  <ë«sêH˚
kÕ<Ûä́ +.  $<ä́ e\¢ $C≤„q+ ô|s¡T>∑T‘·T+~.  ne>±Vü≤q ô|s¡T>∑T‘·T+~.  n<Ûä́ j·Tq+,
|ü]XÀ<Ûäq\T ô|s¡T>∑T‘êsTT. $#·ø£åD @s¡Œ&ÉT‘·T+~. ◊‘̊ M{ÏøÏ eTT+<äT e´øÏÔ ìsêàD+,
e´øÏÔ n_Ûeè~∆.   e´øÏÔ n_Ûeè~∆ e\¢H˚ düe÷C≤_Ûeè~∆.  düe÷C≤_Ûeè~∆ <ë«sêH˚
<˚XÊ_Ûeè~∆ »s¡T>∑T‘·T+~.
e÷qe&ÉT dü+|òüTJ$. Á|ü‹ e´øÏÔ n_Ûeè~∆ #Ó+<ë\+fÒ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ≈£î≥T+ã s¡ø£åD,
b˛wüD ø±yê*. >∑Ts¡Te⁄\T, ô|<ä›\ <ë«sê ãT~∆ C≤„q+ bı+<ë*. ˇø£ ≈£î≥T+ã+
n_Ûeè~∆ #Ó+<ë\+fÒ ã+<ÛäT$TÁ‘·T\T, ‘√{Ï ≈£î≥T+u≤\ düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T
ø±yê*.  düe÷C≤_Ûeè~›øÏ Ä <˚X¯+ kÂ\uÛ≤´\T ø£\T>∑ #˚j·÷*. <˚XÊ_Ûeè~∆øÏ
Á|ü|ü+#·<˚XÊ\T |üs¡düŒs¡ yêDÏ»´+, yê´bÕs¡, ùdïVü≤ dü+ã+<Ûë\T ø±yê*.

Á|ü|ü+#·<˚XÊ\T, e÷qyê[ dü+‘√wüø£s¡yÓTÆq düVü≤Jeq+ #˚j·÷\+fÒ
|ü+#·uÛÑ÷‘ê\T, Á|üø£è‹ düVü≤ø£]+#ê*.  Á|üø£è‹ düeT‘·T\´‘· ñ+&Ü*.
e´øÏÔ n_Ûeè~∆ :

ˇø£ e´øÏ Ô ‘·q≈£î ‘êqT>± ‘·q≈£î nedüs¡yÓTÆq edüTÔe⁄\ìï+{Ïì,
kÂø£sê´\ìï+{Ïì düeT≈£Ls¡TÃø√>∑*–q|ü⁄&ÉT e´øÏÔ n_Ûeè~∆ »]–+<äì n+{≤+.
Á|üdüTÔ‘· düe÷»+˝À #ê˝≤ eT+~ e´øÏÔ (dü«+‘·) n_Ûeè~∆øÏ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·
ÇdüTÔHêïs¡T. e´øÏÔ ‘·q dü«+‘· n_Ûeè~∆ ø√dü+ Ä˝À∫+#·&É+ e\¢ e´øÏ Ô ÄdüTÔ\T
ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. ø±ì kÕe÷õø£ ÄdüTÔ\T ô|s¡>∑&É+ Ò̋<äT.  m|ü&Ó ’‘˚ e´øÏÔ ‘·q
dü«˝≤uÛÑ+ Ä˝À∫+#·ø£ ‘√{Ïyê] n_Ûeè~∆ì Äø±+øÏåkÕÔ&√ n|ü&˚ n_Ûeè~∆
»s¡T>∑T‘·T+~. Á|ü‹ e´øÏÔ e´øÏÔ>∑‘· $\Te\‘√ bÕ≥T C≤rj·T $\Te\T ≈£L&Ü ø£*–
ñ+&Ü*.
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≈£î≥T+ã n_Ûeè~∆ :
|üPs¡«|ü⁄ø±\+˝À ñeTà&ç ≈£î≥T+u≤\ ìs¡«Vü≤D˝À uÛ≤>∑+>± Ä ≈£î≥T+ã+˝À

n_Ûeè~∆ #Ó+~q e´øÏÔ $T–*q ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ n_Ûeè~∆øÏ bÕ≥T|ü&˚yê&ÉT. ø±ì
H˚{Ï düe÷»+˝À n_Ûeè~∆ #Ó+~q e´øÏÔ ≈£î≥T+ã n_Ûeè~∆ |ü≥¢ m≈£îÿe ÄdüøÏÔ
#·÷|üø£ e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆πø ÁbÕ<Ûëq´+ Çe«&É+ »s¡T>∑T+~.  ñ<ë ˆˆ #·]Ã+#·+&ç.
Á>±e÷_Ûeè~∆ :

ˇø£ Á>±eT+ n_Ûeè~∆ #Ó+~+~ nì #ÓbÕŒ* n+fÒ Ä Á>±eT+˝Àì kÕe÷õø£
ÄdüTÔ\T (bÕsƒ¡XÊ\, Á>∑+<∏ë\j·÷\T, ÄdüŒÁ‘·T\T, ÁbÕs¡úHê düú̋ ≤\T yÓTTˆˆq$) n+<ä]øÏ
n+<äTu≤≥T˝À ñ+&Ü*. Á>±e÷_Ûeè~∆øÏ πøe\+ ô|’ n+XÊ\T n+<äTu≤≥T˝À
ñ+&É≥+ e\¢H˚} n_Ûeè~∆ »s¡T>∑<äT. yê{Ïì |ü]s¡øÏå+#·Tø=ì Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T
yê{Ïqìï+{Ïì ‘·eT kı+‘· ÄdüTÔ\T>± n_Ûeè~∆ |üs¡T#·Tø√yê*.  ˇø£ Á>±eT+ $<ä́ ,
yÓ’<ä́ +, e´ekÕj·T+, Äs√>∑́ +, |üsê´es¡D, ñbÕ~Û s¡+>±\˝À n_Ûeè~∆ kÕ~ÛùdÔH˚
n_Ûeè~∆ #Ó+~q≥¢e⁄‘·T+~.  ñ<ë ˆˆ Á>±e÷_Ûeè~∆ô|’ #·]Ã+#·+&ç.
kÕe÷õø±_Ûeè~∆ :

ˇø£ Á>±eTyÓTÆHê, düe÷»yÓTÆHê, <˚X¯yÓTÆHê n_Ûeè~∆ #Ó+<ë\+fÒ n+<ä]ø°
ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ kÕe÷õø£ eqs¡T\T |ü]s¡øÏå+#·Tø√yê*. ñ<ë: ã+<é\T, <Û äsêï\T
ìs¡«Væ≤+∫q|ü⁄&ÉT kÕe÷õø£ ÄdüTÔ˝…’q Á|üuÛÑT‘·« ÄdüTÔ\T (ãdüT‡\T, Á|üuÛÑT‘·«
ø±sê´\j·÷\T) <Ûä«+dü+ #˚j·Tã&ÉT‘·THêïsTT.  M{Ïì ìyês¡+#ê*. Ç˝≤+{Ï mH√ï
dü+|òüT $Á<√Vü≤ #·s¡́ *ï n]ø£≥º >∑*–q|ü⁄&˚ düe÷» n_Ûeè~∆ »s¡T>∑T‘·T+~. n<˚
$<Ûä+>± düVü≤» eqs¡T\qT |ü]s¡øÏå+#·>∑*Zq|ü⁄&ÉT, ô|+bı+~+#· >∑*Zq|ü⁄&ÉT düe÷»
n_Ûeè~∆ »s¡T>∑T‘·T+~.  ‘·<ë«sê <˚X¯+ n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·T+~. ñ<ë: yÓTTø£ÿ\qT
ô|+#·&É+, ô|]–q #Ó≥¢qT qs¡ø£ø£b˛e&É+, |ü]düsê |ü]X¯óÁuÛÑ‘· yÓTT<ä̋ …’q$. <˚X¯+
n_Ûeè~∆ #Ó+~q|ü&ÉT Á|ü|ü+#·+ n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·T+~. á $<Ûä+>± ˇø£ e´øÏÔ
n_Ûeè~∆, ≈£î≥T+ã n_Ûeè~∆, düe÷C n_Ûeè~∆, <˚XÊ_Ûeè~∆, Á|ü|ü+#ê_Ûeè~∆ ˇø£
<ëìô|’ ˇø£{Ï |üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêïsTT. ø±ã{Ïº Á|ü‹ e´øÏÔ n_Ûeè~∆øÏ Çe˙ï
düVü‰j·T|ü&ÉT‘·THêïsTT.  ñ<ëˆˆ düe÷»+˝À ñqï nìï yês¡Ô\ n_Ûeè~∆ m˝≤ ñqï~.
ø±s¡D≤\T #·]Ã+|ü#˚j·T+&ç.
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Á|ü|ü+#ê_Ûeè~∆
Á|ü|ü+#·+˝Àì nìï ÁbÕ+‘ê\T ̌ πø $<Ûä+>± ̋ Òe⁄. ø=ìï düVü≤» eqs¡T\qT,

ø=ìï KìC≤\qT ø£*– ñHêïsTT. Á|ü|ü+#·+ edüT<ÛÓ’ø£ ≈£î≥T+ã+>± Ç∫Ã|ü⁄#·TÃ≈£îH˚
<Û√s¡DÏ ô|+bı+~ XÊ+‹, kÂÁuÛ≤‘·‘·«+ ô|+bı+<ë*. 21e X¯‘êã∆+˝À Á|ü|ü+#·+
ˇø£ ≈£îÁ>±eT+>± uÛ≤$düTÔHêï+. nìï <˚XÊ\ Á|ü»\T XÊ+‹, kÂuÛ≤>±´\‘√
J$+∫q|ü&˚ Á|ü|ü+#·+ n_Ûeè~∆ #Ó+~q≥T¢, ø±ì ø=ìï ÁbÕ+‘ê\T n‘·´+‘·
Ä<ÛäTìø£+>±, ø=ìï ù|<ä]ø£+˝À, ø=ìï ÁbÕ‘ê\T n\»&ÉT\‘√ ñHêïsTT.  Á|ü|ü+#·+˝À
@ eT÷\q e⁄qï e´øÏÔ nsTTHê XÊ+‹ kÂÁuÛ≤‘·è‘·«+, ùd«#êÃ¤ kÕ«‘·+Á‘·´eTT\‘√
J$+∫q Hê&ÉT Á|ü|ü+#ê_Ûeè~∆ »]–q≥T¢. eTq <˚X¯+˝À nHê~ø±\+ qT+&ç
$X¯« e÷qe kÂÁuÛ≤‘·è‘ê«ìï ø√s¡T≈£îHêïs¡T.  edüT<ÛÓ’ø£ ≈£î≥T+u≤ìï Ä•+∫Hês¡T.
»>∑‹˝Àq »qT\+<äs¡T @ eT÷\q ñHêï düTK XÊ+‘·T\‘√ πøåeT+>± ñ+&Ü\ì
ø√s¡T≈£îHêïs¡T.  Ç~ eTq |üPØ«≈£î\T eTqø£+~+∫q es¡+. á uÛ≤eq Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]˝À
ñqï Hê&˚ XÊ+‹ kÂuÛ≤>±´\‘√ á »>∑‹ $\dæ\T¢‘·T+~.
düe÷»+ n_Ûeè~∆̋ À eTqe+‘·T bÕÁ‘· :
ìs¡ø£åsêdǘ ‘· ìs¡÷à\q :

eTq #·T≥÷º ñ+&̊yês¡+‘ê #·<äe&É+, sêj·T&É+ #̊j·T>∑*π>˝≤ #·÷&Ü*.
nedüs¡yÓTÆ‘˚ ìs¡ø£åsêdüT´\≈£î kÕj·T+Á‘·+ |üP≥ #·<äe&É+, sêj·T&É+ H˚sêŒ*.
u≤\ø±]à≈£î\ ìs¡÷à\q :

ã&çøÏ yÓfi‚fl eTqeT+‘ê ã&çøÏ sêì |æ\¢\qT ã&çøÏ e#Ã̊̋ ≤ #˚j·÷*.  |üìøÏ
yÓfi‚fl |æ\¢̋ ‘√ e÷{≤¢&Ü*. |üì #˚sTT+#·Tø=H˚ j·T»e÷qT\‘√ e÷{≤¢&Ü*. u≤\
ø±]à≈£î\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ e÷{≤¢&Ü*.  |æ\¢*ï ã&ç̋ À #˚sêÃ*.
dü+|òüT $Á<√Vü≤ ø±s¡́ Áø£e÷\T :

ã+<é\T, <Ûäsêï\T, sêkÕÔs√ø√ e+{Ï yê{ÏøÏ <ä÷s¡+>± ñ+&Ü*. <˚ì
>∑T]+#Ó’Hê ìs¡düq ‘Ó\bÕ\+fÒ #̊ùd |üìøÏ Ä≥+ø£+ ø£\T>∑≈£î+&Ü, Á|ü»\≈£î Çã“+~
ø£\T>∑≈£î+&Ü ìs¡düq e´ø£Ô+ #˚j·T&É+, q\¢u≤´&û®\T <Ûä]+#·&É+ #˚j·T+&ç. Á|üuÛÑT‘·«
ÄdüTÔ\ <Ûä«+dü+ »s¡T>∑T‘·T+fÒ m<äTs√ÿyê*.  |ü]s¡ø£åD¬ø’ bÕ≥T|ü&Ü*.
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kÕe÷õø£ <äTsê#êsê\ ìs¡÷à\q:
Á>±e÷˝À¢ Á|ü<Ûëq+>± u≤\´$yêVü‰\ ìs¡÷à\q¬ø’ bÕ≥T|ü&Ü*.  ìC≤e÷u≤<é

õ˝≤¢, s¡+>±¬s&ç¶ õ˝≤¢, q˝§Z+&É õ˝≤¢̋ À¢ u≤\´+ |ü]s¡ø£åD <äfi≤\T ñHêïsTT.  Ms¡T
u≤\´$yêVü‰\T »s¡T>∑T‘·T+fÒ b˛©düT\ <äèwæºøÏ rdüT¬øfi≤Ôs¡T.n˝≤>± e´øÏÔ>∑‘·+>±
eTq+ es¡ø£≥ï <äTsê#êsêìøÏ, eT÷&ÛÉqeTàø±\≈£î e´‹πsø£+>± ñ+{≤eTì
Á|ü‹qã÷ì Á|üe]Ô+#ê*.
ñ‘·ÔeTyÓTÆq $\Te\T ø£*– ñ+&É&É+ :
düeTj·TbÕ\q bÕ{Ï+#·&É+, d”«j·T Áø£eT•ø£åD ø£*– ñ+&É&É+, ìC≤sTTr, <ÛÓ’s¡́ +,
dü‘·́ +, Áù|eT ø£*– ñ+&Ü*. ìC≤sTTr ô|f…ºqT ìs¡«Væ≤+#ê*. düàè‹e]úì Ä<Ûës¡+>±
&Ó’Ø sêj·÷*.
e÷qe dü+ã+<Ûë\T yÓTs¡T>∑T|ü&É&É+ :
eTq+ m|ü&ÉT Ç‘·s¡T\qT /‘√{Ïyê]ì ù|s¡T‘√H˚ |æ\yê*. eTqø£+fÒ ô|<ä› yê]ì
nqïj·T´ / nø£ÿj·T´ nì dü+uÀ~Û+#ê*. ô|<ä›\ |ü≥¢ >ös¡e uÛ≤e+ ø£*– ñ+&É&É+
m+‘· eTTK´yÓ÷, yê] Ä˝À#·q\qT neT\T |üs¡#·&É+ n+‘˚ eTTK´+. Ç∫Ãq
e÷≥ ì\u…≥Tºø√yê*.  m<äT{Ï yê]‘√ m|ü&É÷ ∫s¡Tqe⁄«‘√ eTsê´<ä>± e÷{≤¢&Ü*.
ùdïVæ≤‘·T\ s√EqT »s¡T|ü⁄ø√e&É+, ø£*dæ Ä&É&É+, bÕ&É&É+, $TÁ‘·\T≈£î #Ó+~q
ø±s¡́ Áø£e÷\˝À, |òü+ø£åHé‡̋ À bÕ˝§Zì eTq≈£î #̊‘·HÓ’q düVü‰j·T+ #̊j·T&É+ yÓTT<ä̋ …’q$
#˚j·÷*.  ‘·<ë«sê eTqeT+fÒ m<äT{Ïyê]øÏ eT+∫ n_ÛÁbÕj·T+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.
n˝≤>± eTq Á>±eT+˝À »]π> |ü+&ÉT>∑\T, ñ‘·‡yê\T, C≤‘·s¡\T e+{Ï yê{Ï̋ À ùdyê<äfī
ø±s¡́ ø£s¡Ô\T>± ùde\T #˚j·÷*.
n<Ûä́ j·Tq+, |ü]XÀ<Ûäq <∏äèø£Œ<Ûä+ ø£*– ñ+&É&É+ :
eTq+ m+‘· u≤>± |ü⁄düÔø£ |üsƒ¡+q n\yê≥T #˚düT≈£î+fÒ n+‘·u≤>± n_Ûeè~∆
#Ó+<äT‘êeTT. >=|üŒyês¡+<ä]ø° ñqï eT+∫ n\yê≥¢̋ À |ü⁄düÔø£ |üsƒ¡q+ ̌ ø£ n\yê≥T.
eTq+ ‘·|üŒì dü]>± Á|ü‹ s√E yêsêÔ|üÁ‹ø£\T #·<äe&É+, eT+∫ |ü⁄düÔø±\T #·<äe&É+,
Á>∑+<∏ë\j·T+˝Àì ]|òü¬sqT‡ |ü⁄düÔø±\T, >=|üŒ e´≈£îÔ\ J$‘· #·]Á‘·\T, ˙‹ ø£<∏ä\T,
|ü<ë´\ e+{Ï yê{Ïì #·<äe&É+ n\yê≥T #˚düTø√yê*.
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n˝≤π> ôd’Hé‡ bÕsƒê\qT #·<äTe⁄‘·Tqï|ü&ÉT, bÕsƒê\˝Àì Á|üjÓ÷>±\T #˚dæ #·÷&É&É+,
‘√{Ïyê]‘√, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#·&É+ #˚j·÷*.  ns¡ú+ ø±ì $wüj·÷\qT
ã{°º |ü≥º≈£î+&Ü, n&ç– ‘Ó\TdüTø√yê*.  Á|ü•ï+#·&É+ H˚s¡TÃø√yê*.
nHÓ’ø£́ ‘· :
◊ø£eT‘·´y˚T eTVü‰ã\+. ø±ã{Ïº eTqeT+‘ê ◊ø£eT‘·´+‘√ ñ+&É&Üìπø ©&é
Ç+&çj·÷ H˚wüq Ÿ̋ ø£¢uŸ\T>± @s¡Œ&ç+~.  bÕsƒ¡XÊ\˝ÀH˚ ø±≈£î+&Ü düe÷»+˝Àì
nø£ÿj·T´\T, nqïj·T´\qT ≈£L&Ü ø£¢uŸ̋ À düuÛÑT´\T>± #̊s¡eTHê*.  yês¡+˝À  ̌ ø£s√E
n+<äs¡+ ø£*dæ düe÷»+˝À »s¡T>∑T‘·Tqï n+XÊ\ô|’ #·]Ã+#·Tø√yê*. eT+∫ #Ó&ÉT\ô|’
e÷{≤¢&ÉTø√yê*.  eTq ◊ø£eT‘ê´ìï #êfÒ̋ ≤ kÕeT÷Væ≤ø£+>± n+<äs¡T bÕ˝§ZH˚
ñ‘·‡yê\T, sê´©\T, düuÛÑ\T, düe÷y˚XÊ\˝À bÕ˝§ZHê*.
|üsê´es¡D |ü]s¡ø£åD :

kÕe÷õø£ n_Ûeè~∆̋ À n‹ eTTK´yÓTÆq~ |üsê´es¡D |ü]s¡ø£åD.  #Ó≥¢qT
Hê≥&É+, yê{Ïì ô|+#·&ÜìøÏ ªª#Ó≥Tº <ä‘·Ô‘·μμ ø±s¡́ Áø£eT+ ìs¡«Væ≤+#·&É+, düVü≤»
eqs¡T\T <äT]«ìjÓ÷>∑+ ø±≈£î+&Ü #·÷&É&É+, bÕ¢dæºø̆ yê&Éø±ìï ìs√~Û+#̊ Á|ü#ês¡+
#˚j·T&É+, s¡kÕj·Tìø£ |ü<ësêú\ $ìjÓ÷>∑+ô|’ nÁ|üeT‘·TÔ\qT #˚j·T&É+, uÛÑ÷
ø±\Twǘ +, »\ ø±\Twǘ +, yêj·TT ø±\Twǘ + >∑T]+∫ eTq Á>±eT+˝Àì yê]øÏ
‘Ó*j·TCÒj·÷*.

n+<äs¡÷ ˙s¡T ‘Ó#·TÃø=H˚ ÁbÕ+‘êìï |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+&˚˝≤ #·÷&Ü*.
n|ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+&˚ Á|ü<˚XÊ\qT X¯óÁuÛÑ|üs¡#·&ÜìøÏ eTqy˚T ÁX¯eT<ëq+ #˚j·÷*.
eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&Ü eTq ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+#·&É+, ‘ê>∑T˙{Ï
|ü]düsê\T |ü]X¯óÁuÛÑ+>±, bÕsƒ¡XÊ\ |ü]düsê\T |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+&˚̋ ≤ eTq+ ø£èwæ
#̊j·÷*.
$<ë´ Äs√>∑́  ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ bÕ˝§Zq&É+ :

ìs¡ø£åsêdǘ ‘· ìs¡÷à\q, u≤˝ ø±]àø£ e´‹πsø£ ø±s¡́ Áø£e÷\‘√ bÕ≥T eTq
ã&çøÏ e#˚Ã |æ\¢˝À Vü‰»s¡T ø±ì |æ\¢\ Ç+&É¢≈£î yÓ[fl yês¡T ã&çøÏ düÁø£eT+>±
Vü‰»s¡j˚T´˝≤ #˚j·÷*. n˝≤π> |ü˝Ÿ‡ b˛*jÓ÷ ø±s¡´Áø£eT+ >∑T]+∫ Á>±eT+˝À
‘Ó*j·TCÒj·÷*. esê¸ø±\+˝À e#̊Ã &Éj̊T]j·÷, &Ó+>∑÷´, eT Ò̋]j·÷ e+{Ï yê´<ÛäT\
|ü≥¢ nÁ|üeT‘·TÔ\qT #˚j·÷*.  <√eT\ ìyês¡Dô|’ #Ó’‘·q´|üs¡#ê*.
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düVü≤»eqs¡T\ dü+s¡ø£åD :
1.  ˙s¡T
2.  |üsê´es¡D+
3.  |ü#·Ã<äq+ ` |ü]X¯óÁuÛÑ‘·
4.  $<äT´‘Y X¯øÏÔ Ä<ë
düVü≤» eqs¡T\≈£î ì\j·T+ eTq uÛ≤s¡‘·<̊X̄+. Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T ñqï eqs¡T\qT

bı<äT|ü⁄>± yê&ÉT≈£î+≥÷ uÛ≤$‘·sê\ yê]øÏ yê{Ïì n+~+#ê*.  düVü≤» eqs¡T\qT
dü~«ìjÓ÷>∑+ #̊düTø√yê*. ìs¡ø£åsêdǘ ‘· e\¢ ≈£L&Ü á eqs¡T\T düÁø£eT ìs¡«Vü≤D
»s¡>∑ø£b˛e#·TÃ. n+<äTπø $<ë´s¡Tú\T á ø£è‘ê´\T #˚j·÷*.
1. ˙s¡T : $<ë´s¡Tú\≈£î ˙{Ï bı<äT|ü⁄ nedüsêìï ‘Ó*j·TCÒj·÷*. ˙{Ïì eè<Ûë
#˚dæq≥¢sTT‘˚ Á|üdüTÔ‘· ‘·sê\T, sêuÀe⁄ ‘·sê\T  m˝≤+{Ï ø£cÕº\T nqTuÛÑ$kÕÔjÓ÷
‘Ó\bÕ*.  ˙{Ïì eTq+ m˝≤ bı<äT|ü⁄ #˚j·T>∑\yÓ÷ Ä˝À∫+|ü #˚j·÷*.
ñ<ë :
1. ≈£îfi≤sTT e<ä› |ü+&ÉT¢ ‘√eTT≈£îH˚≥|ü&ÉT, X¯Øs¡+ X¯óÁuÛÑ|üs¡#·T≈£îH˚≥|ü&ÉT

nedüs¡yÓTÆq ˙{Ïì rdæø=ì yÓ+≥H˚ ≈£îfi≤sTT ø£{Ïº y˚j·÷*. eTq+ X¯óÁuÛÑ|üs¡#·T
ø=qï+‘·ùd|ü⁄ ≈£îfi≤sTT e<ä\sê<äT.

2. kÕïq+ #˚dæq ˙{Ïì yÓTTø£ÿ\≈£î eT[fl+#·e#·TÃ.
3. eT+∫˙fi¯fl ≈£îfi≤sTT qT+&ç ÁøÏ+<äb˛sTTq ˙{Ïì ≈£L&Ü yÓTTø£ÿ\≈£î eT[fl+#·

e#·TÃ.
2. |üsê´es¡D |ü]s¡ø£åD : Á|ü‹ $<ë´]ú Á|üø£è‹ |ü≥¢ ‘·q u≤<Ûä́ ‘·qT ‘Ó\TdüTø=ì yÓTTø£ÿ\T
Hê≥T≥, |ü]düsê\qT |ü]X¯óÁuÛÑ+ #˚düTø√e&É+ #˚kÕÔ&ÉT.
1. Á|ü‹ $<ë´]ú ‘·q ãè+<ë\‘√ ø£*dæ ˇø=ÿø£ÿs¡T 10 yÓTTø£ÿ\ #=|üq Hê{Ï
yê{ÏøÏ ˙s¡Tb˛dæ ô|+#˚ u≤<Ûä́ ‘· rdüTø=+{≤s¡T.
(m) ø=+<äs¡T $<ë´s¡Tú\‘√ ÄdüøÏÔ‘√ yê] Ç+{Ï˝À ≈£L&Ü yÓTTø£ÿ\T ô|+#˚˝≤

Áb˛‘·‡Væ≤+#·e#·TÃ. u≤>± #˚düTÔqï yê]ì n_Ûq+~+#·e#·TÃ.
(_)  bÕsƒ¡XÊ\≈£î Á>ö+&é ñqï≥¢sTT‘˚ <ëìì uÛ≤>±\T>± #˚dæ ˇø√ÿ uÛ≤>±ìï ˇø√ÿ

ãè+<ëìøÏ n|üŒ–+∫ $<ë´s¡Tú\‘√ #Ó≥T¢ ô|+#˚̋ ≤ #˚j·Te#·TÃ.
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3. |ü#·Ã<äq+ ` |ü]X¯óÁuÛÑ‘· :
2 |üìøÏsêì bÕ‘·&Éu≤“\T, eT{Ïº bÕÁ‘·\qT ùdø£]+∫ yêìô|’ ª#Ó‘·Ô ãT≥ºμ,

ªªqqTï ñ|üjÓ÷–+#·+&çμμ yÓTT<ä\>∑Tq$ Áyêdæ yêì˝À nqedüs¡ edüTÔe⁄\T
y˚j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+#ê*.  n$ ì+&çq ‘·s¡Tyê‘· yê{Ïì ‘·>∑T Á|ü<˚X¯+˝À
yù̊d˝≤ #·÷&Ü*. e+‘·T\ yêØ>± $<ë´s¡Tú\T á u≤<Ûä́ ‘·qT ìs¡«]Ô+#·e#·TÃ.  eTq
ã&ç nq>± Äes¡D, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñHêïjÓ÷, eTq Ç\T¢ |ü]X¯ó
ÁuÛÑ+>± ñHêïjÓ÷, H˚H˚$T #˚j·T>∑\qT, Hê bÕÁ‘· @$T nì Ä˝À∫+#·Tø=ì,
|üì#˚j·÷*.  $<äT´‘YqT Ä<ë #˚j·T&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\˝À eTq+ @$T #˚j·T>∑\+?
4. $<äT´‘Y X¯øÏÔ Ks¡TÃ ` bı<äT|ü⁄

$<äT´‘Y X¯øÏÔ bı<äT|ü⁄ #ù̊dÔ $<äT´‘·TÔqT ñ‘·Œ‹Ô #˚dæqfÒ¢.  eTq≈£î nedüs¡+
Ò̋<äT nì|æ+∫q yÓ+≥H˚ ø£¬s+≥T BbÕ*ï, bòÕ´qT*ï m.dæ. Ç‘·s¡ kÕ<ÛäHê*ï ì*|æ

y˚j·T+&ç. Bì <ë«sê eTq+ $<äT´‘·TÔqT Ä<ë #˚dæq yês¡eTe⁄‘ê+.  $<äT´‘·TÔqT
Ä<ë #ù̊d …̋’≥¢qT ñ|üjÓ÷–+#·+&ç. ˇø£ HÓ\˝À MT Ç+{Ï̋ À nj˚T´ $<äT´‘Y X¯øÏÔ
yê&Éø£+ Ks¡TÃqT Áyêdæ #·÷düTø√+&ç. ô|’q #Ó|æŒq $<Ûä+>± $<äT´‘·TÔqT Ä<ë #Ój·T´&É+
<ë«sê ø£¬s+≥T _\T¢̋ À m+‘· Ä<ë #Ój·T´>∑*>±s√ >∑T]Ô+#·+&ç.
  1. Á|üdüTÔ‘·+ eTq $<äT´‘·TÔqT Ä<ë #Ój·T´&É+ <ë«sê ø£¬s+≥T_\T¢˝À m+‘·
     Ä<ë #Ój·T´>∑*>±s√ >∑T]Ô+#·+&ç.
  2.  Á|üdüTÔ‘·+ eTq $<äT´‘Y _\T¢ á HÓ\˝À.....................j·T÷ì{Ÿ‡ ñ+~. Bìì
      sêuÀj˚T  HÓ\˝À ‘·–Z+#·>∑\e÷? m˝≤?
  ñ<ë :

1.  ‘·s¡>∑‹ nsTTb˛>±H˚ …̋’≥T¢, bòÕ´qT¢ Ä|ü⁄≥.
2.  ‘·s¡>∑‹ »s¡T>∑T‘·Tqï|ü&ÉT nedüs¡+ e⁄qï …̋’≥T¢, bòÕ´qT‡ e÷Á‘·y˚T
    y˚j·TT≥.
3.  $<ë´s¡Tú\≈£î e+‘·T5n\ yêØ>± u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+#·T≥.
4.  á |üì˝À #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§Z+≥Tqï $<ë´s¡Tú\qT n_Ûq+~+#·T≥
.
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©&é Ç+&çj·÷ H˚wüq˝Ÿ ø£¢uŸ  (LINC)
j·TTe‘· nqTdü+<Ûëq+ :
55555dæ] dü+|ü<ä\‘√ bÕ≥T uÛ≤s¡‘Y̋ À n‹ $\TyÓ’q e÷qe eqs¡T\T n~Ûø£+>±

ø£\e⁄.
55555uÛ≤s¡‘Y n_Ûeè~∆ ø√dü+ &Üˆˆ nãT∆˝Ÿ ø£˝≤+ >±s¡T <ä÷s¡ <äèwæº‘√ $<ë´s¡Tú\T,

j·TTe‘· ñ‘·ÔeT bÂs¡T\T>± m<äT>∑T≥≈£î  10 dü÷Á‘ê\ Á|ü‹»„ Á|ü‹bÕ~+#ês¡T.
55555ô|’ n+XÊ\qT &Üˆˆ Ä#ês¡́  düT<äs¡ÙHé >±] Hêj·Tø£‘·«+˝À ©&é Ç+&çj·÷ 2020,

n<Ûä́ j·Tq+ #˚dæ, Ä#·]+∫ ìs¡÷|ædüTÔqï~, uÛ≤s¡‘Y n_Ûeè~∆ düTkÕ<Ûä´eTì !
*+ø˘\T  (LINC)  ©&é Ç+&çj·÷ H˚wüq Ÿ̋ ø£¢uŸ\T :
55555*+ø˘\ e´edüú <˚XÊ_Ûeè~∆̋ À n‹ eTTK´yÓTÆq n+X¯+.
55555M{Ïì Á>±e÷\˝À / eT+&É\+˝À / õ˝≤¢̋ À / sêÅwüº+˝À  / $<ë´\j·÷\˝À/
|ü]ÁX¯eT\˝À... HÓ\ø=\Œe#·TÃqT.
55555$<ë´s¡Tú\T $<ë´\j·÷\ *+ø˘\˝À Á|ü<Ûëq uÛÑ÷$Tø£qT b˛wækÕÔs¡T.
55555*+ø˘\˝À e÷s¡TŒ Á|ü‹ì<ÛäT\T (Change Agents) ‘êeTT n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷,
‘·eT ≈£î≥T+u≤\˝À e÷s¡TŒ rdüT≈£îedü÷Ô n+‹eT+>± düe÷C≤ìï <˚XÊìï n_Ûeè~∆
~X¯>± rdüT¬øfi¢̄≥+ M{Ï~ Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘·.
*+ø˘\qT m˝≤ @sêŒ≥T #˚j·Te#·TÃqT :
55555Á>±e÷\ dü+düú̋ ˝Àì j·TTe‘·≈£î ©&é Ç+&çj·÷ •ø£å≈£î\T •ø£åDì∫Ã *+ø˘\
@sêŒ≥T≈£î düVü‰j·T|ü&Ó<äs¡T.
55555*+ø˘\ e\q ˇø£ e´øÏÔøÏ Á>±MTD kÕúsTT qT+&ç n+‘·sê®rj·T kÕúsTT es¡≈£î
dü+ã+<Ûä+ @s¡Œ&ç kÕe÷õø£ düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·Tø√e#·TÃqT.

*+≈£î\T : ãè+<ë\T
55555kÕúìø£+>±  ñ+&˚ kÕe÷õø£ düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·Tø=qT≥≈£î *+ø˘\qT
@sêŒ≥T #˚j·Te#·TÃqT.
55555kÕ<Ûës¡D+>±, *+ø˘\˝À ÁøÏ+~ 7 ø£$T{°\T ø£\e⁄.

1. $<ë´, |ü]XÀ<ÛäHê  ãè+<ä+
2.  Áø£eT •ø£åD≤ ãè+<ä+
3.  nø£åsêdǘ ‘·   kÕ+düÿè‹ø£ ãè+<ä+
4.  Äs√>∑́  ` |ü]X¯óÁuÛÑ‘· ãè+<ä+
5.  Ä≥\T   yê´j·÷eTeTT ãè+<ä+
6.  kÕe÷õø£ n_Ûeè~∆ ãè+<ä+
7.  dü«#·Ã¤ uÛ≤s¡‘Y   |üsê´es¡D ãè+<ä+
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$<ë´\j·÷˝À¢ *+ø˘\ @sêŒ≥T :
55555bÕsƒ¡XÊ\˝À, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì n<Ûä́ ø£å‘·qT *+ø˘qT @sêŒ≥T #˚j·Te#·TÃqT.
55555á *+ø˘̋ À @&Ée ‘·s¡>∑‹ qT+&ç 9e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î q\T>∑Ts¡T, 10e ‘·s¡>∑‹

qT+∫ Ç<ä›s¡T #=|üq ø£̇ dü+ 14 eT+~ $<ë´s¡Tú\T   Ç<ä›s¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T
ñbÕ<Ûä́ ≈£åî\T>± e´eVü≤]+#Ó<äs¡T.
5555514 eT+~ $<ë´s¡Tú\≈£î ©&é Ç+&çj·÷ e÷s¡TŒ Á|ü‹ì<äT\T Á|ü‘̊´ø£ •ø£åD Ç#ÓÃ<äs¡T.
©&é Ç+&çj·÷ ` düuÛÑ́ ‘·«+ :
55555düuÛÑT´\ dü+K´   HêD´‘· ñ<ä́ eT dü÷Œ¤]Ô ‘Ó\T|ü⁄‘·T+~.
555552020 ø£̋ ≤¢ <˚XÊ_Ûeè~∆ |ü<∏ä+˝À q&ÉTdü÷Ô ‘·q #·T≥÷º ñqï yê] m<äT>∑T<ä\≈£î

ø£èwæ #˚j·÷*.
55555eTq kÕ«‘·+Á‘·́ + ø√dü+ eTq |üPØ«≈£î\T ô|’ 25 s¡TdüTeTT‘√ düuÛÑ́ ‘·«+ rdüTø=ì

<˚X¯+ ø√dü+ ø£wüº|ü&Ü¶s¡T. *+ø˘̋ À düuÛÑ´‘·«+ ø±e\dæq yês¡T... düuÛÑ́ ‘·«
55555s¡TdüTeTT‘√ düuÛÑT´\T>± #˚s¡e#·TÃqT.
©&é Ç+&çj·÷ Á|ü‹ì~Û :
55555Á|ü‹ì~Û ø±e&ÜìøÏ ˇø£ s√E •ø£åD rdüTø√yê*.
55555$»j·Te+‘·+>± •ø£åD eTT–+#·T≈£îqï yê]øÏ, ©&é Ç+&çj·÷ 2020 ◊.&ç.

ø±s¡T¶‘√ bÕ≥T Çe«ã&ÉTqT.
55555<ëì ‘·s¡Tyê‘·, ©&é Ç+&çj·÷ Á|ü‹ì~Û>±, MTs¡T •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷\T  #˚|ü≥º

e#·TÃqT.
©&é Ç+&çj·÷ •ø£å≈£î\T  (Trainers) :

555555 s√E\ •ø£å≈£î\≈£î •ø£åD (TOT) ø±s¡́ Áø£eT+˝À bÕ˝§ZHê*.
55555$»j·Te+‘·+>± |üP]Ô #˚XÊø£, ˇø£ ◊.&ç. ø±s¡T¶‘√ bÕ≥T •ø£å≈£î\ øÏ{Ÿ
   Çe«ã&ÉTqT.
©&é Ç+&çj·÷ Åf…ÆqsY>±, ñ<ä́ e÷ìï eTT+<äT≈£î q&ç|æ+∫, düuÛÑT´\qT qyÓ÷<äT
#̊sTTdü÷Ô, e÷s¡TŒ, Á|ü‹ì<ÛäT\qT Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃqT.
©&é Ç+&çj·÷
5 5 5 5 5 ªªÄ|t ã&Û√ <˚XŸø√ ã&ÛÜy√μμ 3 s√»\ •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£eT+˝À bÕ˝§ZHê* !
5 5 5 5 5 ‘·<äT|ü], ©&é Ç+&çj·÷ ````````````````` >± >∑T]ÔkÕÔs¡T !

       MT≈£î ˇø£ ◊.&ç. ø±s¡T¶‘√ bÕ≥T `````````````````  øÏ{Ÿ Çe«ã&ÉTqT.
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#˚sTT #˚sTT ø£\T|ü⁄<ë+  ñ<ä́ e÷ìï eTT+<äT≈£î q&ÉT|ü⁄<ë+
|ü<ä+&ç eTT+<äT≈£î uÛÑj·T+ m+<äT≈£î   ©&é Ç+&çj·÷ ñ+~>±  eTq+<ä]øÏ n+&É>±.
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$<ë´s¡Tú\≈£î &Üˆˆ m.|æ.C….  nãT∆̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±] |ü~ dü÷Á‘·eTT\ Á|ü‹»„ :

H˚qT Hê #·<äe⁄qT ̋ Ò<ë |üìì
ìã<ä∆‘·‘√ ìs¡«Væ≤kÕÔqT.  n+<äT˝À
HÓ’|ü⁄D´+ kÕ~ÛkÕÔqT.

ø£̇ dü+ |ü~eT+~ ìs¡ø£åsêdüT´\≈£î H̊{Ï
qT+∫ ‘·|üŒ≈£î+&Ü #·<äTe⁄ #ÓãT‘êqT

ø£˙dü+ |ü~ yÓTTø£ÿ\T Hê≥T‘êqT.
n$ #·ø£ÿ>± ô|]– ô|<ä›j˚T´˝≤ ÁX¯<ä∆
rdüT≈£î+{≤qT.

Á>±e÷\≈£î, |ü≥ºD≤\≈£î yÓfi¯SÔ
ø£̇ dü+ ◊<äT>∑T]ì ‘ê>∑T&ÉT, p<ä+
qT+&ç $eTT≈£îÔ*Ô #̊kÕÔqT.

ø£cÕº˝À¢ ñqï Hê ‘√{Ï yê] u≤<Ûä\qT
‘=\–+#·&ÜìøÏ H˚qT ìs¡+‘·s¡+ ø£èwæ
#̊kÕÔqT.

≈£î\, eT‘·, uÛ≤cÕ|üs¡yÓTÆq m˝≤+{Ï
$uÛÒ<ë\≈£î H˚qT m+‘· e÷Á‘·+ ‘êe⁄
Çe«qT

H˚qT ìC≤sTTr>± ñ+{≤qT.. n$˙‹
˝Òì düe÷»+ @s¡Œ&˚˝≤ ø£èwæ #˚kÕÔqT.

$C≤„qe+‘·T&Ó’q bÂs¡Tì>±
m~π>+<äT≈£î H˚qT ø£èwæ #˚kÕÔqT. Hê
≈£î≥T+u≤ìï dü¬s’q e÷s¡Z+˝À
q&ç|ækÕÔqT.

XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ $ø£\+>∑T\≈£î H̊qT
$TÁ‘·T&ç>± e´eVü≤]kÕÔqT.  yês¡÷
e÷eT÷\T yê]>± e÷πs+<äT≈£î
düVü≤ø£]kÕÔqT.

Hê <˚X¯ bÂs¡T\ $»j·÷\qT H˚qT
dü>∑s¡«+>± n_Ûq+~kÕÔqT. |ü+&ÉT>∑
#̊düT≈£î+{≤qT.

n+øÏ‘· uÛ≤e+,
|ü]|üPs¡í‘·

Hêj·Tø£‘·«+, uÛ≤e
Á|üø£≥q X¯øÏÔ,
düe÷õø£ u≤<Ûä́ ‘·

ÁX¯<ä› Áø£eT•ø£åD,
|ü]X¯ó<ä› yê‘êes¡D
düŒèVü≤

#Ó&ÉT n\yê≥¢≈£î
<ä÷s¡+

kÕqTuÛÑ÷‹, ùdyê
‘·‘·Œs¡‘· ø£*–q
Hêj·Tø£‘·«+

düeT‘·«eTT,
düyÓTÆø£́ ‘ê uÛ≤eeTT

˙‹, ìC≤sTTr>±

ñ‘·ÔeT bÂs¡dü‘·«eTT,
<Ûäs¡à ìã∆‘·

ùdïVü≤eTT, <äj·T,
kÕqTuÛÑ÷‹

<̊X̄uÛÑøÏÔ

|ü]|üPs¡í
<̊X̄+

dü+|üPs¡í nø£åsêdǘ ‘·
<̊X̄+

ø±\Twü´s¡Væ≤‘·
|ü]X¯ó<ä∆ <˚X¯+

Äs√>∑́ e+‘·yÓTÆq
<̊X̄+

düTK XÊ+‘·T\T
ì+&çq <̊X̄+

H̊qT yÓTT<ä{Ï
uÛ≤s¡rj·TT&çì

˙‹, ìC≤sTTr >∑\
<̊X̄eTT

<Ûäs¡àã<ä∆yÓTÆq
<̊X̄+

düs¡« e÷qe
düe÷q‘·«+‘√
ì+&çq <̊X̄+

>∑]«+#·<ä>∑Z
<̊X̄+

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

e´øÏÔ n_Ûeè<˚› <˚X¯ n_Ûeè~∆

e.HÓ+. Á|ü‹»„ e´øÏÔ‘ê«_eè~∆     <˚XÊ_Ûeè~∆
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nìï{Ïø£+f… eTT+<äT>± uÀ<ÛäqqT
Áù|$TkÕÔqT.  uÀ<ÛäH˚ Hê Ä‘·à

á uÛÑ÷MTà<ä |æ\¢\qT πøe\+
HêeTe÷Á‘· $<ë´s¡TÔ\T>± ø±≈£î+&Ü
n‘·´+‘· X¯øÏÔe+‘·T\T>± r]Ã ~<äT›≥πø
n+øÏ‘·eTÚ‘êqT.

e÷eT÷\T $<ë´]Ôì >=|üŒ HÓ’|ü⁄D´+,
kÕeTs¡ú´+ bı+<˚ $<Ûä+>± r]Ã~<äT›fÒ
Hê <Û́̊ j·T+

Hê J$‘·y˚T $<ë´s¡Tú\≈£î
Ä<äs¡«ÁbÕj·T+>± ñ+&˚˝≤ Hê J$‘êìï
e÷s¡TÃ≈£î+{≤qT.

Hê $<ë´s¡Tú\qT m\¢|ü&É÷ Á|üX¯ï\T
n&çπ>≥≥T¢ Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, yê]˝À ø=‘·Ô
$wüj·÷\T ‘Ó\T>∑TdüTø=H̊ õC≤„düqT
ô|+∫, düè»Hê‘·àø£‘·‘√ ≈£L&çq
kÂs¡T\T>± ‘·j·÷s¡T #˚kÕÔqT.
eT‘·+, ≈£î\+, uÛ≤cÕ uÒ<ÛäeTT\≈£î
‘ê$e«≈£î+&Ü $<ë´s¡TÔ\+<ä]˙
düe÷q+>± Ä<ä]kÕÔqT.
H̊qT Áø£eT+>± Hê uÀ<ÛäHê |ü{ÏeTqT
ô|+#·T≈£î+≥÷ düeTs¡∆e+‘·+>± eT+∫
$<ä́ qT Hê $<ë´s¡Tú\≈£î n+~kÕÔqT.

ñbÕ<Ûë´j·TTì>± ñ+≥÷H˚ <˚X¯
n_Ûeè~›øÏ Hê e+‘·T ø£èwæ #˚j·÷\ì
uÛ≤$düTÔHêïqT.

ñqï‘· uÛ≤yê\‘√ Hê Vü≤è<äj·÷ìï
ì+|ü⁄≈£î+≥÷, $<ë´s¡Tú\˝À ì+|ü⁄‘·÷
yê{Ï neT\T≈£î ø£èwæ #˚kÕÔqT.

Hê $<ë´s¡Tú\ $»j·÷\qT
$»jÓ÷‘·‡yê\T>± »s¡T|ü⁄‘êqT.

uÀ<Ûäq˝À HÓ’|ü⁄D≤´ìï
kÕ~ÛkÕÔqT.

u≤<Ûää´‘·, n+øÏ‘· uÛ≤e+

kÕeTs¡ú́ +, Ä‘·à $XÊ«dü+,
eT+∫ |üì‘·q+

Ä<äs¡Ùe+‘·T\T>±
‘·j·÷s¡T ø±e&É+.

$#ês¡D #̊dæ
‘Ó\TdüT≈£îH̊ #Ó’‘·q´+,
Vü≤è<äj·T ìs¡à\‘·«+
ô|+bı+<äTqT.

Ä<Ûë´‹àø£yÓTÆq @ø£‘·«+

ñ‘·ÔeT $<ë´ uÀ<Ûäq

<˚X¯ uÛÑøÏÔ #Ó’‘·q´+

ñqï‘· uÛ≤yê\T,
$\Te\T, düÅ‘·Œes¡Ôq

Ä#·s¡D, $»j·T+

uÛÑs¡‘·C≤‹
Wqï‘·´+
kÕ~ÛdüTÔ+~.

X̄øÏÔe+‘·yÓTÆq <̊X̄+

düeTs¡Tú\‘√
ì+&çq <̊X̄+

Ä<äs¡Ùe+‘·yÓTÆq
<̊X̄+

C≤„qe+‘·yÓTÆq
<̊X̄+

C≤‹ düeTÁ>∑‘·

ñ‘·ÔeT C≤‹

<˚X¯uÛÑ≈£îÔ\ C≤‹

C≤‹ Wqï‘·´+

$»j·Te+‘·yÓTÆq
<˚X¯+ / C≤‹

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

ñbÕ<Ûë´j·TT˝Ò <˚X¯ ìsêà‘·\T

e.HÓ+. Á|ü‹»„ e´øÏÔ‘ê«_eè~∆     <˚XÊ_Ûeè~∆
Ä<äs¡Ù ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î  &Üˆˆ m.|æ.C….  nãT∆̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±] |ü~ dü÷Á‘·eTT\ Á|ü‹»„ :
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ñbÕ<Ûë´j·TT Ò̋ <˚e ìsêà‘·\T
s¡#·q : Ábıˆˆ j·THé:._. düT<äs¡ÙHé Ä#ês¡́

|ü\¢$ $TÁ‘·T˝≤sê ‘Ó\TdüTø√+&ç ñbÕ<Ûë´j·T eè‹Ô e÷~
eè‘·TÔ\ìï+{Ï˝ÀH˚ Ä<äs¡ÙyÓTÆq~ ˆˆ 2 ˆˆ
e´øÏÔ ìsêàDy˚T <˚X¯ ìsêàDeTT
Ä|t ã&Û√ <˚XŸø√ ã&ÛÜy√ ìHê<ä+‘√
©&é Ç+&çj·÷, ©&é Ç+&çj·÷ ©&é Ç+&çj·÷ 2020
j·TTe C≤rjÓ÷<ä́ e÷ìï q&ç|ækÕÔ+, ìq~kÕÔ+.

#·s¡D+ 1: $C≤„q|ü⁄ $‘·ÔHê*ï Hê{°
XÊÅd”Ôj·T|ü⁄ õC≤„düqT ô|+#·T<ë+
Á|ü‹ $wüj·÷ìï |ü]o*+∫ ˆˆ 2 ˆˆ
Á|ü•ï+#˚ Ä‘·à$XÊ«düy˚T ô|+#·T<ë+ ˆˆ 2 ˆˆ

ˆˆ $TÁ‘·T˝≤sê ˆˆ
#·s¡D+ 2: dü<äTZD≤\ dü+|ü<äH˚ ô|+∫

<˚X¯uÛÑøÏÔ m<Óm<ä̋ À ì+|ü⁄<ë+
dü<ë#ês¡y˚T dü<ëX¯j·T+>± ˆˆ 2 ˆˆ
Ä#ês¡´<˚y√uÛÑe nì|ækÕÔ+ ˆˆ 2 ˆˆ

ˆˆ $TÁ‘·T˝≤sê ˆˆ
#·s¡D+ 3: ≈£î\eT‘· uÛÒ<ë\H˚ eT]∫

düeT‘ê eTeT‘·\H˚ ô|+#·T<ë+
eTqeT+<äs¡eT÷... uÛ≤s¡rj·TT˝Òqì ˆˆ 2 ˆˆ
C≤‹ì ˇø£{Ï #ù̊d X¯øÏÔ>± e÷s¡T‘ê+. ˆˆ 2 ˆˆ

ˆˆ $TÁ‘·T˝≤sê ˆˆ
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n_Ûeè~∆  uÛ≤s¡‘Y¬ø’ &Üˆˆ @.|æ.C…. nãT∆̋ Ÿ ø£̋ ≤+ >±] Á|ü‹»„qT CÀ&ç+∫q
Á|ü‹»„

uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ Hê e÷‘·è uÛÑ÷$T,  uÛ≤s¡rj·TT\+<äs¡÷ Hê düVü≤√<äs¡T\T.

H˚qT Hê <˚XÊìï Áù|$T+#·T#·THêïqT.  düTdü+|üqïyÓTÆq, ãVüQ $<ÛäyÓTÆq

Hê <˚X¯ yês¡dü‘·« dü+|ü<ä Hê≈£î >∑s¡«ø±s¡D+.

BìøÏ ns¡Ω‘· bı+<ä&ÜìøÏ düs¡«<ë H˚qT ø£èwæ #˚kÕÔqT.

Hê ‘·*¢<ä+Á&ÉT*ï ñbÕ<Ûë´j·TT*ï, ô|<ä›\+<ä]ì >ös¡$kÕÔqT.

Á|ü‹ yê]‘√qT eTsê´<ä>± q&ÉT#·T≈£î+{≤qì Á|ü‹»„ #˚düTÔHêïqT.

yê] ÁX‚jÓ÷_Ûeè<äT∆̋ Ò Hê Äq+<ëìøÏ eT÷\+.

H˚qT dü‘·́ +>±, <Ûäs¡àã<äT∆&ÉHÓ’, ̇ ‹, ìC≤sTTr\‘√

Ä<Ûë´‹àø£ C≤„qeTT‘√ J$kÕÔqT.

H˚qT n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷, Hê ≈£î≥T+ãeTTqT, Hê bÕsƒ¡XÊ\qT, Hê Á>±e÷ìï,

Hê <˚XÊìï 2020 Hê{ÏøÏ nÁ>∑>±$T <˚X¯+>± #˚kÕÔqT.

©&é Ç+&çj·÷
    ©&é Ç+&çj·÷
       ©&é Ç+&çj·÷

>∑eTìø£ : bÕsƒ¡XÊ\ nôd+;¢̋ À Á|ü‹ s√p á Á|ü‹»„ #˚sTT+#·>∑\s¡T.
uÛÀ»q eT+Á‘·+ :

|ü+#·uÛÑ÷‘ê\≈£î, |ü+&ç+∫q ¬s’‘·T≈£î, s¡yêD≤ #˚dæq yê]øÏ, e+&çq
yê]øÏ, e&ç¶+∫q yê]øÏ, ø£è‘·»„‘ê_Ûe+<äHê\T. á uÛÀ»q+ Hê <˚Vü‰ìøÏ
eT+∫ ãT~∆ì, ≈£s¡TD‘√ ≈£L&çq eTqdüTqT Ç∫Ã, Hê#˚ eT+∫ |üqT\T
#˚sTT+∫, Hê \ø£ǻ + #˚s¡Tø=qT≥≈£î Hê≈£î düVü‰j·T|ü&ÉTø£ >±ø£!
MT Çwüº <Ó’yêìï düà]+#·Tø=ì, eTÚqeTT>± uÛÀ»qeTT d”«ø£]+#·+&ç.

>∑eTìø£ : bÕsƒ¡XÊ\ eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q düeTj·TeTT˝À Á|ü‹ s√p á ÁbÕs¡úq #˚sTT+#·>∑\s¡T.
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©&é Ç+&çj·÷ / •ø£åD nq+‘·s¡+ Hê ìs¡íj·÷\T
Hê n_Ûeè~∆ ø√dü+ :
1. ªªÇqT|ü K+&Ésê\T, ñ≈£îÿqsê\T ø£*–q X¯Øsêìï ‘·j·÷s¡T #˚düTø√e&ÜìøÏ Á|ü‹

s√E yê´j·÷eT+ #˚kÕÔqT.  Äs√>∑́  ìj·Te÷\qT bÕ{Ï+∫ XÊØs¡ø£+>±
n_Ûeè~› #Ó+<äT‘êqT.

2. Á|ü‹ s√E jÓ÷>±, ÁbÕD≤j·÷eT+ #˚kÕÔqT dü¬s’q bÂwæºø±Vü‰sêìï rdüT≈£î+{≤qT.
3. Á|ü‹ s√E ìÁ~+#˚ eTT+<äT d”«j·T |ü]o\q #˚düTø=ì &Ó’Ø ÁyêdüT≈£î+{≤qT.
4. m\¢|ü&ÉT bÕõ{Ïyé>±H˚ Ä˝À∫kÕÔqT Hê \øå±àìï kÕ~ÛkÕÔqT.
Hê ≈£î≥T+ã n_Ûeè~∆ ø√dü+ :

Hê ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î bÕ<ä qeTkÕÿs¡+ #˚dæ >=|üŒ \øå±´ìï ô|≥Tºø=ì kÕ~Û+∫
yê] ø£\\qT ì»+ #˚kÕÔqT. ìs¡ø£åsêdüT´˝…’q Hê ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, ã+<ÛäTe⁄\qT
nø£åsêdüT´\T>± #˚kÕÔqT.
Hê bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ ø√dü+ :

bÕsƒ¡XÊ\˝À ©&é Ç+&çj·÷ ø£¢uŸqT @sêŒ≥T #˚kÕÔqT. bÕsƒ¡XÊ\˝À
ìs¡«Væ≤+#˚ $$<Ûä Áø°&É\˝À, ø±s¡́ Áø£e÷\˝À Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+∫ bÕsƒ¡XÊ\≈£î sêÅwüº
kÕúsTT˝ÀH˚ >=|üŒ ù|s¡T rdüT≈£îekÕÔqT.
Hê Á>±e÷_Ûeè~› ø√düy˚T :
G eT<Ûä́ ˝À ã&ç e÷ìq |æ\¢\qT >∑T]Ô+∫ ã&çøÏ yÓfi‚fl˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT.
G ìs¡ø£åsêdüT´\qT >∑T]Ô+∫ ø£̇ dü+ #·<äe&É+, Áyêj·T&É+ H˚]ŒkÕÔqT.
G ø£̇ dü+ q\T>∑T]ì #Ó&ÉT n\yê≥¢ qT+&ç e÷ìŒkÕÔqT.
Hê <˚XÊ_Ûeè~∆ ø√dü+ :
G ªª≈£î\+, eT‘·+, e´øÏÔ>∑‘·+μμ yÓTT<ä≥ H˚qT uÛ≤s¡rj·TT&Éqì #ê≥T‘êqT.
G eTT+<äTH˚qT n_Ûeè~› #Ó+~, Hê <ë«sê Hê <˚XÊ_Ûeè~∆øÏ ø£èwæ #˚kÕÔqT.
G <˚X¯ bÂs¡Tì>± sêC≤´+>∑ Vü≤≈£îÿ\‘√ bÕ≥T ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ÛäT\qT, u≤<Ûä́ ‘·\qT

ìs¡«]ÔkÕÔqT.
ñ<ä́ e÷_Ûeè~∆ ø√dü+ :
G •ø£åD˝À H˚qT H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT ˇø£ Hêj·T≈£îì>± n+<ä]ø° #Ó|æŒ

ne>±Vü≤q ø£*ŒkÕÔqT.
G Hê Á>±eT+˝À ñqï ìs¡T<√´>∑T\qT >∑T]Ô+∫ dü+düúøÏ düe÷#ês¡+ n+~kÕÔqT.
G Hê≈£î düeTj·T+ ñqï+‘·es¡≈£î ñ<ä́ e÷_Ûeè~∆̋ À Hê e+‘·T bÕÁ‘· b˛wækÕÔqT.

Ä>∑wüßº 15, »qe] 26, nø√ºãsY 2, ôdô|º+ãsY 5, nø√ºãsY 15, qe+ãsY
14 yÓTT<ä̋ …’q eTTK´ C≤rj·T ~qeTT\˝À ©&é Ç+&çj·÷ sê´©ì ìs¡«Væ≤+∫
ñ<ä́ eT+ n+<ä]ø° ne>±Vü≤q nj˚T´˝≤ Hê e+‘·T ø£èwæ #˚kÕÔqT.
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©&é Ç+&çj·÷  2020 bòÂ+&˚wüHé s¡d”<äT

‘̊~ : .................................. s¡o<äT HÓ+............................................

H˚qT ∫ˆˆ / l / leT‹ ..............................................................................  e÷düºsY Åf…ÆqsY / ÁøÏj·÷o\

düuÛÑT´&çì ◊.&ç. HÓ+. ........................................................................................s¡÷. 1/50/1000/10000
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>±] e<ä›qT+&ç kÕ<ës¡D / ÁøÏj·÷o\ düuÛÑ́ ‘·« s¡TdüTeTT rdüT≈£îHêïqT.

rdüT≈£îqïyê] dü+‘·ø£+ #Ó*¢+∫q yê] dü+‘·ø£+

õ˝≤¢ XÊK............................... ø√&é @.|æ. / õ˝≤¢ ø√&é / Á|ü.  dü+ˆˆ HÓ+.

s¡o<äT HÓ+ ............................

ªª MT n_Ûeè<∆̊ <˚XÊ_Ûeè~∆μμ ñ<ä́ eT+˝À bÕ˝§Zì, Á>±MTD, ìs¡Tù|<ä
j·TTe‘·, eTVæ≤fi¯\, $<ä́ , Äs√>∑́  n_Ûeè~∆øÏ ø£èwæ #˚kÕÔqì ìs¡ø£åsêdǘ ‘·,
n$˙‹ ìs¡÷à\q≈£î bÕ≥T|ü&É‘êqì õ˝≤¢≈£î \ø£å eT+~ #=|üq Á|ü‹q

|üPqT<ë+ !
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©&é Ç+&çj·÷ 2020
(2e C≤rj·T ñ<ä́ eT+)

düuÛÑ́ ‘·« <Ûäs¡U≤düTÔ |üÁ‘·+

|üP]Ô ù|s¡T : ‘·+Á&ç / uÛÑs¡Ô ù|s¡T :
ej·TdüT‡ : ‘·s¡>∑‹ eè‹Ô :
bǫ̀ Hé HÓ+ : Ç`yÓTsTT Ÿ̋ ◊.&ç. :
∫s¡THêe÷ : .............................................................................  eT+ˆˆ  ...............................................................................
õ˝≤¢ ̂ ˆ  ............................................................................................  Ä+.Á|ü. |æHé. HÓ+.
•ø£åD bı+~q ‘·sê«‘· MT˝À ø£*–q e÷s¡TŒ\T  .........................................................................................
MTs¡T m+#·T≈£îqï \ø£ǻ + @$T{Ï  ...............................................................................................................................
1. H˚qT (ù|s¡T)............................................................. ©&é Ç+&çj·÷  .......................................... düuÛÑT´ì>±
   qyÓ÷<äT #˚düTø=qT≥≈£î ø√s¡T#·THêïqT.
2.  H˚qT kÕ<ës¡D / ÁøÏj·÷o\ düuÛÑT´ì>± #˚s¡<ä\∫ s¡÷. 1/50/1000/10000

©&é Ç+&çj·÷ e÷düºsY Åf…ÆqsY/ÁøÏj·÷o\ düuÛÑT´\T l/leT‹.......................................................................
.......................................◊.&ç. HÓ+. ............................................/  ...................................... School H.M. >±]øÏ
#Ó*¢+∫ qyÓ÷<äT #˚düT≈£îHêïqT.

3. ñ<ä́ eT uÛ≤yê\qT H˚qT Ä#·]dü÷Ô ªÄ#·s¡DÒ Á|ü#ês¡+>±μ n+<äs¡÷ Ä#·]+#˚̋ ≤
#˚kÕÔqT.

4.  H˚qT @ düeTj·TeT+<Ó’Hê dü+düú≈£î >±ì, dü+düú ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î >±ì eT]j·TT
ñ<ä́ eT uÛ≤yêìøÏ Á|ü‘·́ ø£åeTT>± >±ì, |üs√ø£å+>± >±ì e´‹πsø£+>± Á|üe]Ô+∫Hê,
MTs¡T rdüT≈£îH˚ m˝≤+{Ï Áø£eT•ø£åD≤/ #·≥º|üs¡yÓTÆq #·s¡́ \¬ø’Hê H˚qT dü+dæ<äT›&ÉqT.
©&é Ç+&çj·÷ ìj·TeT ìã+<Ûäq\≈£î ˝Àã&ç Hê XÊj·TX¯≈£îÔ̋ ≤ ø£èwæ #˚j·TT<äTqì
Á‹ø£s¡D X¯ó~∆>± Á|üe÷D+ #˚j·TT#·THêïqT.

   ‘˚~ :..........................  düuÛÑ́ ‘·«+ #˚]Ã+∫q yê] dü+‘·ø£+  düuÛÑ́ ‘·«+ bı+~q yê] dü+‘·ø£+
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düuÛÑT´ì Á|ü‹»„

H̊qT (ù|s¡T)  ...............................................................................................................................................................................

Á>±eT+ / M~Û .....................................................................eT+&É\+ .............................................................................

õ˝≤¢ ...........................................................................

¬s+&Ée C≤rj·T ñ<ä́ e÷ìøÏ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤kÕÔqT.  Ç+<äT˝À

uÛ≤>∑kÕ«$T>± s¡÷ˆˆ ................................#Ó*¢+∫ düuÛÑT´ì>± #̊sêqT.  H̊qT n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷,

Hê ≈£î≥T+u+, Á>±eT+, ÁbÕ+‘·+, sêÅwüº+, <˚XÊ_Ûeè~∆øÏ Á‹ø£s¡D X¯ó~∆‘√ bÕ≥T|ü&ÉT‘·÷

á Á|ü‹»„qT neT\T #˚kÕÔqT.

1.  H˚qT ≈£î\, eT‘·, uÛ≤wü, Ç‘ê´~ uÛÒ<ë\qT bÕ{Ï+#·qT.

    yÓTT<ä≥ uÛ≤s¡rj·TT&Éqì #ê≥T‘êqT ` uÛ≤s¡rj·TTì>± J$+#·T‘êqT.

2.  H˚qT ø£̇ dü+ |ü~eT+~øÏ #·<äe&É+, sêj·T&É+, ø£̇ dü ̋ …ø£ÿ\T, dü+‘·ø£+ H˚]ŒkÕÔqT.

    ã&çøÏb˛ì yê]ì >∑T]Ô+∫ ã&çøÏ yÓfi‚fl˝≤ H˚qT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT. ìs¡ø£åsêdǘ ‘·qT

  ìs¡÷à*kÕÔqT.

3.  H˚qT ˙‹, ìC≤sTTr‘√ J$kÕÔqT. n$˙‹ Ò̋ì düe÷C≤ìï ì]àkÕÔqT.

4.  H˚qT $<äT´‘·TÔ, ˙s¡T, Ç+<Ûäq+, &ÉãT“ eT]j·TT Ç‘·s¡ düVü≤» eqs¡T\qT eè<Ûë

    #˚j·T≈£î+&Ü bı<äT|ü⁄ #˚kÕÔqT.

5.  á <̊X̄ bÂs¡Tì>± Hê sêC≤´+>∑ Vü≤≈£îÿ\‘√ bÕ≥T ÁbÕ<∏ä$Tø£ u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«]ÔkÕÔqT.

6.  H˚qT n_Ûeè~∆ #Ó+~, Hê <ë«sê <˚X¯+ 2020 Hê{ÏøÏ nÁ>∑>±$T ø±e&ÜìøÏ

    ø£èwæ #˚kÕÔqT.

‘̊~ : ................................... dü+‘·ø£+


